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NGHIQUYET

D~I HQI DONG CO DONG THITONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DAu TITvA PHA.T TRIEN CONG NGH¥

VAN LANG
Can ctr:

- Ludt Doanh nghiep s6 5912020lQH14 ban hanh ngay 1710612020, va cae van ban huang
dcin, sua d6i, b6 sung;

- Ludt Chung khoan s6 54120191QH14 ban hanh ngay 2611112019, va cae van ban huang
ddn, sua d6i, b6 sung;

- Di~u I? Cong ty e6 phdn DilU tu va Phat trien Cong ngh? Van Lang;
- Bien ban kj h9P D9i h{Jid6ng e6 dong thuong nien ndm 2026 cua C6ng ty csphdn Ddu

tuva Phat triin C6ng ngh? Van Lang ngay 1610412026,

Dai hoi d6ng c6 dong (DHDCD) thuong nien nam 2026 cua Cong ty c6 phan D~u tu va PhM
trien Cong nghe Van Lang da thao luan va thong qua cac nQidung sau:

QUYET NGlI! ~
, ' , , ,{; (_. GO PHI

Dieu 1. Thong qua Bao cao cua Ban giarn doc ve ket qua ho~t dQng san xuat kinh doa~: (fJA'U T~ VA PHI
nam 2025, k~ ho~ch va phuong hu6ng ho~t dQngkinh doanh cho nam 2026 (B~Q9\ C~NG N(
cao s6 10/2026/VLAIBC-BGD) \Z~~~LA

K~t qua ho~t dQngkinh doanh nam 2025 nhu sau: ~M ..

Dan vi tinh gia tri: tri?u d6ng

STT Chi tieu Th,!c hi~n
T6ng doanh thu 15.135

1 Doanh thu SXKD 11.977
Doanh thu ho~t dQngtai chinh 3.150

~"'" 'Thu nh~p khac ~-fIO"" 6

2 T6ng chi phi 14.075
3 LQ'inhu~n tru6c thu~ (LNTT) 1.059
4 Chi phi thu~ TNDN hi~n hanh 184

5 LQ'inhu~n sau thu~ (LNST) 874

6 Trich quy d~u tu phMtri~n 0

7 Trich Quy khen thucmg, Phuc lQ'i 0

8 C6 tuc da chi tra nam 2025 0



K€ hoach kinh doanh narn 2026:

STT Chi tieu Nam 2026

1 T6ng doanh thu 5.000

2 T6ng chi phi 4.398

3 LQ'inhuan tnroc thu€ 602

4 Chi phi thu€ TNDN hien hanh 102

5 LQ'inhuan sau thu€ (LNST) 500

6 Trich quy d~u nr phat trien O%LNST

7 Trich quy khen thuong phuc IQ'i O%LNST

8 Chia C6 nrc nam 2025 du ki€n 5%

[Jon vi tinh: Trieu d6ng

Di~u 2. Thong qua Bao cao cua H9i dong quan tri v~ quan tri va ket qua hoat dong cua H9i
d6ng quan tri nam 2025, k€ hoach hoat dong cho OOQT trong nam 2026 (Bao cao
s611/2026NLAlBC-HDQT)

Di~u 3. Thong qua Bao cao cua Ban kiem soat v~ hoat dong cua Cong ty, ket qua hoat dong
cua H9i d6ng quan tri, T6ng giam d6c, va hoat dong cua BKS trong nam 2025, k€
hoach hoat d9ng cua BKS trong nam 2026 (Bao cao s6 12/2026/VLAIBC-BKS)

Di~u 4. Thong qua Bao cao tai chinh kiern toan nam 2025 cua Cong ty (To trinh s6
13/2026NLAlTTr-DHDCD)

Di~u 5. Thong qua vi~c Iva ch9n don vi ki~m toan cho Bao cao tai chinh nam 2026 (Ta
trinh s6 14/2026/VLA/TTr-DOOCD)

DOOCD thong qua vi~c Iva ch9n Cong ry TNHH KiRm toan va TICvan UHY Ia don vi
kiSm toan cac bao cao tai chinh nam 2026 cua Cong ty, va uy quy~n cho Giam d6c Cong ty ky
hQ'Pd6ng cung dp dich vl,lkiSm toan v6i cong ty kiSm toan duQ'c ch9n dS thvc hi~n soM xet
va kiSm toan cac BTCT nam 2026 cua Cong ty.

D6ng thai, D(;lih9i d6ng c6 dong thong qua uy quy~n cho H9i d6ng quan tr1, trong tru<'Yng
hQ'Pb~t kha khang ho?c cac y€u t6 khach quan dfrn t6i Cong ty TNHH Kidm toan va Tu' van
UHYkhong thvc hi~n ki~m toan cac bao cao tai chinh nam 2026 cua Cong ty, thi HDQT duQ'c
quy€t dinh Iva ch9n m9t trong cac dan vi kiSm toan thea d~ xu~t cua Ban kiSm soM ho~c Iva
ch9n m9t don vi kiSm toan khac phil hQ'P,th6a man cac tieu chi t(;lita trinh, va giao cho Giam
d6c Cong ty ky hQ'pd6ng cung dp dich Vl,lki~m toan v6i cong ty ki~m toan duQ'Cch9n d~ thvc
hi~n soM xet va ki~m toan cac BTCT nam 2026 cua Cong ty.

Di~u 6. Thong qua PhuO'ng an chi tra cB trrc va phan phai IQ'jnhu~n nam 2025 (TO'
trinh sa 1512026NLA/TTr-DHDCD)
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Don vi: trieu d6ng

STT NQi dung Ghi tr] (dAng)

1 Loi nhuan sau thue 2025 874

Trich l~p quy 0

2 - Quy khen thuong (% LNSTnam 2025) 0

- Quy phuc loi (% LNST ndm 2025) 0

3 Loi nhuan cac nam tnroc chua phan phoi 4.130

4 T6ng loi nhuan chua phan phoi d~n 31112/2025 5.005
Chi tra c6 nrc narn 2025

5 (Ngu6n chia cd ttrc lay tit LNST chua phdn phoi liiy ki din 5%
3111212025)

Di~u 7. Thong qua Viec thuc hien tra thu lao nam 2025 va k~ hoach tra thu lao nam 2026
cho thanh vien HQid6ng quan tri, Ban kiem soat (TO' trinh s6 16/2026NLAITTr­
DHDCD)

Di~u 8. Thong qua Sua d6i, b6 sung, thay th~ nganh nghe kinh doanh (TO' trinh so
17/2026/VLAlTTr-DHDCD)

Di~u 9. Thong qua B6 sung, sua d6i noi dung Di~u l~ Cong ty (TO' trinh so
18/2026/VLA/TTr-DHDCD)

Di~u 10. Thong qua viec uy quyen cho HDQT phe duyet mot s6 nQidung thuoc thAmquy~p.
quyet dinh cua Dai hQid6ng c6 dong (TO' trinh s6 1912026NLA/TTr-DHDCD) ~;:~\

, , y'C'~Dieu 11. Dieu khoan thi himh i \~y,
Nghi quy~t dffduqc D~i hQid6ng c6 dong thuang nien nam 2026 cua Cong ty c6 ph~nD~N)'-c\)

tu va Phat triSnCong ngh~Van Lang thong qua. D~i hQid6ng c6 dong giao cho HQid6ng qUt~n.;;,,1
trioBa~ giam d6c chiu trach nhi~m thi hanh cac nQidung cua Nghi quy~t then dUngquy d.!~~1
cua Dieu l~ Cong ty va quy dinh cua Phap lu?t. ~:

Nghi quy~t c6 hi~u Ivc k~ tir ngay kyo

Nui nhan:
- Cac cd dong, website Cong ty;

Thanh vien HDQT, BKS, BTGD;
- Luu VT

Nguyin Thanh Tiin
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CONG TY CO PHAN
DAu TU vA PHAT TRIEN CONG

NGH~ VAN LANG

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VI~T NAM

Dc}cI~p - TI! do - Hanh Phuc

ss. 0112026IVLAIBB-DHfJCfJ
-------000--------

Hit Noi, ngay 16 thang 04 nam 2026

BIEN BAN HQP
D~I HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TV CO PHAN DAu TU vA PHAT TRIEN CONG NGHt VAN LANG
Ten tAchirc : Cong ty c6 phan D~u tu va Phat trien Cong nghe Van Lang
Tr\l SO' chinh : S6 81 Tr~n Hung D;;to,phuong Cira Nam, Tp. Ha NOi
Giay chirng nhan dang ky doanh nghiep s6 0102459018 do Phong dang ky kinh doanh - Sa Tai
chinh thanh ph6 Ha Noi thay d6i I~ntlnr 12 ngay 25/12/2025.
Hom nay, ngay 16 thang 04 nam 2026, vao h6i 8h30' tai T~ng 3, Khach san Novotel Suites Ha
NOi,s6 5 duong Duy Tan, ph6 Duy Tan, phuong Cau Giay, Tp. Ha Noi, Dai hoi dong c6 dong
thuong nien nam 2026 cua Cong ty c6 phan D~u tu va PhM trien Cong nghe Van Lang duoc
ti~n hanh voi cac noi dung sau:

PHAN I: KHAI M~C D~I HOI DONG CO DONG
1.Thanh ph~n tham dl! D~i h{}i:

Dai hoi dffnghe Ong Nguy~n Van Dire- Truong Ban kiem tra tir each c6 dong cong b6
k~t qua kiern tra tu cach c6 dong va d;;tidi~n c6 dong dlJ hQPnhu sau:
- T6ng s6 c6 dong va d;;tidi~n c6 dong duQ'cquy~n dlJhQpD;;tihOid6ng c6 dong thuemgnien

nam 2026 la 170 nguai, sa huu va d;;tidi~n cho t6ng s6 3.995.996 c6 ph~n, tuong duong v6i
100% t6ng s6 c6 ph~n c6 quy~n bi~u quy~t.

- T6ng s6 c6 dong va d;;tidi~n c6 dong thlJc t~ dlJ hQPD;;tihOid6ng c6 dong thuemgnien nam
20261a 13c6 dong sa huu va d;;tidi~nd6i v6i 3.223.164 c6 ph~n, tuO'ngduong v6i 80,66%
t6ng s6 c6 ph~n c6 quy~n bi~u quy~t cua Cong ty c6 ph~n D~u tu va PhMtri~n Cong ngh~
Van Lang.

Theo quy dinh cua Lu~t doanh nghi~p va Di~u I~Cong ty, D;;tihoi d6ng c6 dong thuemg
nien nam 2026 cua Cong ty c6 ph~n D~u tu va Phat tri~n Cong ngh~ Van Lang dffhOidu cac
di~uki~n d~ ti~n hanh. Cac c6 dong va d;;tidi~n c6 dong dlJhQpc6 quy~n bieu quy~t thea s6 c6
ph~n rna hQsa huu ho~c d;;tidi~n.

2. Khai m~c D~i h{}i:
D;;tihoi da:ti~~aM cac thu t\lc:
- Tuyen b6 Iy do t6 chuc D;;tihoi
- Gi6i thi~u Ong: Nguy~n Thanh Ti~n - Chu tQadi~u hanh cuoc hQp
- Chu tQaD;;tihoi gi6i thi~u Doan Chu tich, Ban thu ky va d~xufrtBan ki€m phi~u d~Di;tihOi

IlJachQn,bi€u quy~t thong qua.



I_~

3. Chu toa va bQ ph~n giup vi~c Chu toa:
Dai hoi dll thong qua Doan chu tich gem 03 nguoi:

- Ong: Nguyen Thanh TiSn - Chu toa Dai hoi
- ang/Ba: Nguyen Hfru Thuan - Thanh vien Dean Chu tich
- Ong/Ba: Tr~n Quang Thinh
4. Ban ThO' ky D~i hQi:

Dai hQi dll thong qua Ban Thu ky gom 02 nguoi:
- Ong/Ba: Dean Minh Dire Truong ban
- anglBa: Nguyen Huy Bao Thanh vien

- Thanh vien Doan Chu tich

5. Ban ki~m phieu:
Dai hQi dll thong qua Ban kiem phieu gem 03 nguoi:

- ang/Ba: Nguyen Van Dire Truong ban
- ang/Ba: Nguy@nThu Ha Uy vien
- Ong/Ba: Doan Minh Dire Uyvien

Dai hQi bieu quyet nh~t tri thong qua hra chon Ban kiem phieu nhu tren.
6. ChO'O'Dgtrinh D~i hQi va Quy ch~ D~i hQi:

Dai hoi dll nghe Ong Trin Quang Thinh thay m~t Doan Chu tich dQc Chuang trinh hQP, Quy
chS lam vi~c, va Nguyen t~c, th~ l~ bi@uquySt t;;liD;;lihQi d6ng c6 dong thuang nien nam 2026.
D;;lihQi dll nh~t tri 100% thong qua toan van nQi dung cua cac tai li~u tren.

PHA.N II:cAe NOI DUNG DUQC TRINH BAy TRONG D~I HOI
1. Bao cao cua Ban giam d6c v@kSt qua hO;;ltdQng san xu~t kinh doanh nam 2025, kS hO;;lCh.

va phuang hu6ng hO;;ltdQng kinh doanh cho nam 2026 (Bao cao s6 10/2026NLA/BC­
BGD)

KSt qua hO;;ltdQng kinh doanh nam 2025 nhu sau:

Don vi tinh gia trj: tri?u a6ng
STT Chi tieu Th,!c hi~n

T6ng doanh thu 15.135
1 Doanh thu SXKD 11.977

Doanh thu hO;;ltdQng tai chinh 3.150
Thu nh~p khac 6

2 T6ng chi phi 14.075
3 LQ'inhu~n truac thuS (LNTT) 1.059
4 Chi phi thuS TNDN hi~n hanh 184
5 LQ'inhu~n sau thuS (LNST) 874
6 Trich quy d~u tu phM tri~n 0
7 Trich Quy khen thuang, Phuc IQ'i 0
8 C6 tuc dll chi tra nam 2025 0
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K~ hoach kinh doanh nam 2026:

Dan vi tinh: Trieu d6ng

STT Chi tieu Nam 2026

1 T6ng doanh thu 5.000

2 T6ng chi phi 4.398

3 LQ'inhuan truce thue 602

4 Chi phi thue TNDN hien hanh 102

5 LQ'inhuan sau thue (LNST) 500

6 Trich quy d~u tir phat triSn O%LNST

7 Trich quy khen thuong phuc IQ'i O%LNST

8 Chia C6 nrc nam 2025 du ki~n 5%

2. Bao cao cua Hoi dong quan tri ve quan tri va ket qua hoat dong cua Hoi dong quan tri nam
2025, k~ hoach hoat dong cho HDQT trong nam 2026 (Bao cao s6 11/2026NLAIBC­
HDQT);

3. Bao cao cua Ban kiSm scat v~hoat dong cua Cong ty, k~t qua hoat dong cua Hoi d6ng quan
tri, Giam doc, va hoat dong cua BKS trong nam 2025, k~ hoach hoat dong cua BKS trong
nam 2026 (Bao cao s6 1212026NLAIBC-BKS);

4. Bao cao tai chinh kiSm toan nam 2025 cua Cong ty (To trinh s6 13/2026NLA/TTr­
DHDCD);

5. Viec Iva chon dan vi kiern toan cho Bao cao tai chinh nam 2026 (Ta trinh s6
14/2026NLAlTTr-DHDCD);

6. Phuang an chi tra c6 tuc va phfmph6i IQ'inhu~n nam 2025 (Ta trinh s6 15/2026NLAITTr­
DHDCD); :'~'.~

,,/4:
Dan vi: trieu d6ng --~-

STT NQidung Gia trj (dang)

1 LQ'inhu~n sau thu~ 2025 874

Trich l~pquy 0

2 - Quy khen thuang (% LNST nam 2025) 0

- Quy phuc IQ'i(% LNST nam 2025) 0
- "

3 LQ'inhu~n cac nam tmac chua phan ph6i 4.130

4 T6ng IQ'inhu~n chua phan ph6i d~n 31112/2025 5.005
Chi tra c6 tuc nam 2025

5 (Ngu6n chia c6 tuc lay tir LNST chua phan ph6i liiy ki din 5%
3111212025)

;jNG
GO~Pr
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7. Vi~c thvc hi~n tra thu lao nam 2025 va k~ ho~ch tra thu lao nam 2026 cho thanh vien H(>i
d6ng quan tri, Ban kiSm soat (Ta trinh s6 16/2026NLA/TTr-DHDCD);
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8. Chinh sua, b6 sung, thay th~ nganh nghe kinh doanh (To trinh s6 17/2026NLAITTr­
DOOCD);

9. B6 sung, sua d6i noi dung Di~u 1~Cong ty (To trinh s6 18/2026NLA/TTr-DHDCD);
10. Thong qua viec uy quyen cho I-IDQTphe duyet mot s6 noi dung thuoc th~m quyen quyet

dinh cua Dai hoi d6ng c6 dong (To trinh s6 19/2026NLA/TTr-DOOCD)

pHAN III: THAo LU~N CUA CO DONG T~I D~I HOI
1.C6 dong Hoang Thi Thuy hoi: LQ'inhuan sau thue nam 2025 tang 69,28% so voi 2024 va dat
174,9%k~ hoach, Xin Ban lanh dao hay r5 y~u t6 nao giup bien 1Q'inhuan tang manh nhtr vay?

Tra Ioi: Viec bien loi nhuan diroc cai thien trong nam 2025 la k~t qua t6ng hQ'Pnr ca y~u t6 co
du doanh thu va hieu qua quan tri chi phi. Cu the, Cong ty da chu dong di~u chinh chien hroc
kinh doanh thea huang chon 1Qc,t~p trung vao cac dich vu va khach hang mang lai gia tri gia
tang cao, d6ng thai han chS hoac tai co du cac hQ'Pd6ng c6 bien lQ'inhu~n th~p ho~c ti~m ~n
nhi~u rui roo
Song song vai d6, Cong ty da tri~n khai d6ng bOcac giai phap ki~m soat chi phi, d~cbi~t 1achi
phi quan 1;'va chi phi v~n hanh. Vi~c chu~n h6a quy trinh lam vi~c, ling d\lng cong ngM trong
quan 1;'va t6i uu h6a ngu6n h,rcnoi bo da g6p ph§.nnang cao nang su~t lao dong, qua d6 gi4m
chi phi tren m6i dan vi doanh thu.
Ngoai ra, Cong ty cling tang cuang cong tac quan tri rui ro va ki~m soat hi~u qua thlJChi~nhQ'P
d6ng, h~n ch~phat sinh chi phi ngoai dlJki~n. Di~unay khong chi giup cai thi~n bien lQ'inhu~n
trong ng~n h~n rna con t~o n~n tang cho SlJtang truemg b~n vfrng trong dai h~n.
C6 th~ n6i, SlJcMthi~n bien lQ'inhu~n trong nam 2025 phan anh dinh huang chuy~n dich cua
Cong ty tu tang truemg thea quy mo sang chu trQngch~t lUQ'ngva hi~u qua, qua d6 nang cao
gia tri mang l~i cho c6 dong.

2.C6 dong Nguy~n Van ThQhoi: Ban lanh d~o c6 giai phap gi d~ nang cao tinh minh b~ch va
hi~u qua quan tri cong ty?

Td 1ai: Ban 1anhd~o xac dinh minh b~ch thong tin va nang cao hi~u qua quan tri 1aySu t6 then
ch6t d~ dam bao SlJphat tri~n b~n vfrng va cung c6 ni~m tin cua c6 dong. Trong thai gian qua,
Cong ty da tung buac hoan thi~n h~ th6ng quan tri thea huang tuan thu ch~t che quy dinh phap
1u~t,d6ng thai ti~m c~n vai cac thong 1~quan tri doanh nghi~p t6t.

Trong thai gian tai, Cong ty se ti~p t\lCt~p trung vao mot s6 giai phap trQngtam. Truac h~t la
hoan thi~n h~ th6ng ki~m soat noi bo va quan tri rui ro, dam bao cac ho~t dong cua Cong ty
duQ'cgiam sat ch~t che, h~n chSt6i da sai s6t va rui ro phat sinh. Ben c~nh d6, Cong ty se nang
cao vai tro va tinh doc l~p cua Ban ki~m soat, tang cuang ho~t dong ki~m tra, giam sat d6i vai
HOid6ng quan tri va Ban di~u hanh.

Ngoai ra, Cong ty cling chu trQngd~ym~nh cong tac cong b6 thong tin thea huang minh b~ch,
d§.ydu va kip thai, khong chi dap ling yeu du phap 1;'rna con dam bao c6 dong c6 th~ ti~p c~n
thong tin mot cach r5 rang va thu~n ti~n.

PHAN IV: DAI HOI TIEN HA.NHBIEU QUYET
D~ihoi ti~n hanh bi~u quy~t va bo phi~u.

1. Ong Nguy~n Van Dlic- Truong ban kiem phi~u len cong b6 k~t qua kiem phi~u t~iD~i hoi.
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2. Ong Nguyen thanh Ti~n - Chu toa Dl;li hoi, din cir vao k~t qua kiem phieu do Ban kiern
phieu thuc hien tuyen b6 cac van d€ da:duoc Dai hoi d6ng c6 dong bieu quyet thong qua
gom:

V§n d~ 1.Thong qua Bao do cua Ban giam d6e v~ k~t qua hoat dQng san xu§t kinh doanh
narn 2025, k~ hoach va plnrong hirong hoat dQng kinh doanh eho nam 2026 (Bao cao s6
10/2026NLAIBC-BGD).

D9i hoi nhdt tri thong qua voi 13phieu bidu quyet, dai dien cho 3.223.164 c6 phdn co quyen
bidu quyet, dat tY I¢ 100% t6ng s6 c6phdn co quyen bidu quyet cua c6 t10ngdu'hop.

V§n d~ 2. Thong qua Bao cao cua HQi dang quan tr] v~ quan tr] va k~t qua hoat dQng ciia
HQi dang quan tr] nam 2025, k~ hoach hoat dQng eho HDQT trong nam 2026 (Bao eao s6
1112026NLAIBC-HDQT).

D9i h(Jinh6t tri thong qua vai 13phdu bidu quyit, t19idi¢n cho 3.223.164 c6 phdn co quyJn
bdu quyit, t19ttY I¢ 100% t6ng s6 c6 phdn co quyJn bdu quyit cua c6 t10ngdl! h(Jp

V§n d~ 3. Thong qua Bao eao eua Ban ki~m soat v~ hOl;ltdQng eua Cong ty, k~t qua ho~t
dQng eua HQi dang quan tri, TAng giam d6e, va ho~t dQng eua BKS trong nam 2025, k~
ho~eh hOl;ltdQng eua BKS trong nam 2026 (Bao eao s6 12/2026NLA/BC-BKS).

D9i h(Jinh6t tri thong qua vai 13phdu bidu quyit, t19idi¢n cho 3.223.164 c6 phdn co quyJn
bdu quyit, t19ttY I¢ 100% t6ng s6 c6phdn co quyJn bidu quyit cua c6 t10ngdl! h(Jp

V§n d~ 4. Thong qua Bao eao tai ehinh ki~m toan nam 2025 eua Cong ty (TO' trinh s6
13/2026NLA/TTr-DHDCD).

D9i h(Jinh6t tri thong qua vai 13phdu bidu quyit, t19idi¢n cho 3.223.164 c6 phdn co quyJn
bidu quyit, t19ttY I¢ 100% t6ng s6 c6phdn co quyJn bidu quyit cua c6 t10ngdl! h(Jp .

,,, " ? .~"~-~'\

Van de 5. Dieu 5. Thong qua vi~e ll!a ehQn dO'n vi kiem toan eho Bao eao tai ehinhJl\Bi~\
2026 (Tir trinh s6 14/2026NLA/TTr-DHDCD). 'If \.·J\·0>\..t.'miEN "TJI;

., ,~1."

D~i h(Jin,h6ttri thong qua v~i 13ph!iu ~du quyi~ t19i,di¢nc~o 3.22~.164 c6 phdn C9~~{~iJI
bieu quyet, t19ttY I¢ 100% tong so cophan co quyen bieu quyet cua co dong dl! h(Jp ;/~jr''r'

--;-~ ..-

V§n d~ 6. Thong qua PhU'O'ng an chi tra eAtrre va phan ph6i lQi nhu~n nam 2025 (TO'trinh
s6 15/2026NbA/TTr-DHDCD).

D9i h(Jinh6t tri thong qua vai 13phdu bidu quyit, t19idi¢n cho 3.223.164 c6 phdn co quyJn
bdu quyit, d9t tY I¢ 100% t6ng s6 c6 phdn co quyJn bdu quyit cua c6 t10ngdl! h(Jp

V§n d~ 7. Thong qua Vi~e thl!e hi~n tra thu lao nam 2025 va k~ ho~eh tra thu lao nam
2026 eho thanh vien HQi dang quan tri, Ban ki~m soat (TO' trinh s6 16/2026NLA/TTr­
DHDCD)
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Dai hoi nhdt tri thong qua voi 13phieu bdu quyet, dai dien eho 3.223.164 e6phdn co quyen
biiu quyet, dat tY I¢ 100% tong s6 e6phdn co quyen biiu quyet ella e6 dong du h9P

V~n d~ 8. Thong qua Sua d&i, b&sung, thay th~ nganh ngh~ kinh doanh (TiY trinh sa
17/2026NLAlTTr-DHDCD)

Dai h(Ji nhdt tri thong qua voi 13phieu biiu quyet, dai dien eho 3.223.164 e6phdn co quyen
bieu quyet, dat tY I¢ 100% tong s6 e6phdn co quyen bdu quyet ella e6 dong du' h9P

V~n d~ 9. Thong qua B& sung, sua d&i nQi dung Di~u l~ Cong ty (To trinh sa
1812026NLA/TTr-DHDCD)

Dai h(Ji nhdt tri thong qua voi 13phieu bdu quyet, dai dien eho 3.223.164 e6phdn co quyen
bieu quyet, dat tY I¢ 100% t6ng s6 e6phdn co quyen biiu quyet ella e6 dong d~rh9P

V~n d~ 10. Thong qua vi~c uy quyen cho HDQT phe duy~t mQt sa nQidung thuQc th~m
quyen quy~t dinh ciia D~i hQidAng c&dong (TiY trinh sa 1912026NLA/TTr-DHDCD)

.-- - Dt;lih(Ji nhdt tri thong qua vai 13phdu biiu quydt, ilt;lidi¢n eho 3.223.164 e6phdn co quyen
bdu quydt, ilt;lttY I¢ 100% t6ng s6 e6phdn co quy~n biiu quyit ella e6 ilong dlf h9P
PHA.NV: cAc THU TlJC KET THUC D~I H(H

ang Doan Minh Duc - Truong Ban thu ky dQcdV thilOBien bim va dv thao Nghi quy~t
D~i h9i.

D~i h9i bi€u quy~t thong qua toan van Bien ban va Nghi quy~t D~i h9i d6ng c6 dong
thuemgnien nam 2026.

Chu tQaD~i h9i, ang Nguyen Thanh Ti~n, Tuyen b6 b~m~c D~i h9i.
Bien bimm'tyduQ'cl?p hIe Ilh30' ngay 16/04/2026 t~i D~i h9i d6ng c6 dong thucmgnien

nam 2026 cua Cong ty c6 ph~n D~u tu va PhMtri€n Cong ngh~ Van Lang.

Doan Minh Duc

TM. BAN THU KY
TRUONG BAN
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CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - Tl}' do - Hanh phuc

--------000--------
HaN9i, ngay 16 thong 04 nam 2026

BAo cAo KIEM TRA TITCACH CO DONG

DVD~I nor DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN DAu TU VA PHAT TRIEN CONG NGHE VAN LANG

Ban ki~m tra tu each c6 dong tham du Dai hoi dong e6 dong thuong nien nam 2026 cua
Cong ty c6 phan Belu tu va Phat tri~n Cong nghe Van Lang diroc Ban t6 chirc Dai hQi d~ cir
gorn 2 thanh vien:

1. Ong/Ba Nguy~n Van DITC - Truong ban
2. Ong/Ba DAng Th] Thao My - Thanh vien

Toi, Truong ban, thay mat ban Ki~m tra tir each dai bieu Dai hoi dong e6 dong thuong
nien 2026 bao cao k€t qua kiem tra nr each dai bi~u du Dai hQi nhu sau:

T6ng s6 c6 dong va dai dien c6 dong duoc quyen du hop Dai hoi d6ng c6 dong thuong
nien narn 2026 1£1170 c6 dong, So' hiru va dai dien cho tong s6 3.995.996 e6 pheln, tuang duang
vai 100% t6ng s6 c6 pheln co quy~n bi~u quy€t cua Cong ty.

T6ng s6 c6 dong va dl;tidi~n c6 dong thlJc t€ dlJ hQPB<;lihQi d6ng c6 dong thuemg nien
nam 2026 1£113 dl;tibi~u, So' huu ho~c d<;lidi~n d6i vai 3.223.164 e6 pheln, tuang duang vai
80,66% t6ng s6 c6 pheln co quy~n bi~u quy€t cua Cong ty c6 pheln Belu tu va Phat tri~n Cong
ngh~ Van Lang.

Theo quy dinh cua Lu~t doanh nghi~p va Bi~u 1~Cong ty, Bl;tihQi d6ng e6 dong thuemg
nien nam 2026 cua Cong ty c6 pheln Belu tu va Phit tri~n Cong ngh~ Van Lang dIThQi du cac
di~u ki~n d~ ti~n hanh.

Bao cao ki~m tra tu cach c6 dong dugc l~p vao h6i 9hOO' ngay 16 thang 04 nam 2026 va
dITdugc bao cao cong khai truac B<;lihQi.

TIM. BAN KIEM TRA TU cAcH CO DONG
TRUONG BAN



CONG TY CO PHAN
DAu TU vA PHAT TRIEN CONG

NGH~ VAN LANG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VI~T NAM

Dc}cl~p - T1! do - Hanh phuc

--------000--------

Ha N(Ji, ngay J 6 thdng 04 ndm 2026

QUY CHE LAM Vl¢C
D~I HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN DAu TuvA PHAT TRIEN CONG NGH¥
VAN LANG

D~ dai hoi lam viec dat k~t qua cao, thirc hien thea chuang trinh k~ hoach va nhtrng
guy dinh cua Di~u l~ heat dong Cong ty c6 phan D§.u nr va PhM trien Cong nghe Van
Lang. HOi dong quan tri Cong ty c6 phan D§.u nr va PhM trien Cong nghe Van Lang xay
dung guy ch~ lam viec cua Dai hoi voi nhtrng noi dung cu th~ nhir sau:

Muc tieu:
- Dam bao nguyen t~c cong khai, cong bang va dan chu;
- Tao dieu kien thuan loi cho cong tac t6 chirc va ti~n hanh Dai hoi dong c6 dong.

CHUONGI
NHUNG QUY DJNH CHUNG

Di~u 1. Pham vi ap dung:
1. Quy che nay duoc su dung cho viec t6 chirc Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien nam
2026 cua Cong ty c6 ph§.n D§.u tu va PhM tri~n Cong ngh~ Van Lang (sau day gQi t~t la
"Cong ty")
2. Quy chS nay guy dinh C\l th~ guy~n va nghla V\l cua cac ben tham gia D<;tihoi, di~u ki~n,
th~ thuc ti~n hanh D<;tihoi.

Di~u 2. D6i tm;mg ap dl}.Dg:
C6 dong va cac ben tham gia c6 trach nhi~m thlJc hi~n thea cac guy dinh t~i guy ch~ nay.

CHUONGII~ :.:-, ~.
QUYEN vA NGHIA vl) CUA cAc BEN THAM GIA D~I HOI

Di~u 3. ThaDh ph§D tham d1!D~i hc}idang cBdong thU'OngDieDDam 2026:
C6 dong sa hfru c6 ph§.n cua Cong ty trong danh sach c6 dong ch6t ngay 23/03/2026.

Di~u 4. QUY~Dva Dghia vI}.cua cac cBdong:
4.1. Quy~n cua cac c6 dong khi tham dlJ D<;tihOi:
- T§.tca cac c6 dong cua Cong ty d~u c6 guy~n tham dlJ va bi~u guy~t cac v§.nd~ thuoc

thAm guy~n cua D<;tihoi d6ng c6 dong.
- Truemg hQ"pkhong th~ tham dlJ D<;tihOi, c6 dong c6 th~ uy guy~n cho nguai khac tham



.--

du va bieu quyet cac vftn d€ thuoc tham quyen cua minh. Viec uy quyen nay phai duoc
l~p thanh van ban thea m~u va dinh kern thea thir moi h9P Dai hoi dong c6 dong cua
Cong ty;

- Ngoai cac tai lieu duoc phat trong Dai hoi, m6i c6 dong tham du Dai hoi d6ng c6 dong
con duoc phat 01 Phieu bieu quyet, tren do co ghi rna s<3c6 dong cung s6 c6 phan co
quyen bieu quyet rna c6 dong do narn giu hoac duoc uy quyen. Phi€u bieu quyet nay
diroc su dung khi Chu toa d€ nghi bi~u quyet thong qua cac vftn d€ da duoc thao luan
va/hoac xin y kien Dai hoi;
C6 dong d€n du Dai hoi d6ng c6 dong muon co quyen dang ky ngay va sau do co
quyen tham gia va bi~u quy€t ngay t<;liD<;lihoi, nhung Chu t9a khong co trach nhi~m
dung D<;lihOi d~ cho c6 dong d€n muon dang ky va hi~u IlJc cua cac dgt bi~u quy€t da
ti€n hanh truac do se khong bi imh huang.

4.2. Nghla V\l cua cac c6 dong ph6 thong khi tham dlJ D<;lihOi:

Trang ph\lc cua c6 dong d€n tham dlJ d<;lihOi dam bao tinh lich SlJ, trang tr9ng;
Tham gia d~y du cuoc h9P D<;lihoi d6ng c6 dong thea quy dinh cua Cong ty. Truang ".
hgp khong di duQ'c phai thlJc hi~n uy quy€n cho nguai d<;lidi~n tham gia thea dung
quy dinh;
Cac c6 dong hay d<;lidi~n c6 dong tai tham dlJ cuoc h9P phai hoan thanh cac thu t\lC
dang ky tham dlJ D<;lihoi vai Ban t6 chuc D<;lihOi;
Twin thu cac di€u ki~n va th~ thuc quy dinh t<;liDi€u l~ cong ty va Quy ch€ nay;

- Nghiem tuc chftp hanh noi quy t<;licuoc h9P D<;lihoi d6ng c6 dong, ton tr9ng k€t qua
lam vi~c t<;liD<;lihoi.

Di~u 5. Quy~n va nghia V\I ella Chll tQa D~i hQi :
5.1. Chu t9a la Chu tich HOi d6ng quan trj ho~c la nguai duQ'c Chu tich HOi d6ng qufm tri
uy quy€n, giu vai tro la nguai chu tri cuoc h9P D<;lihOi d6ng c6 dong. Nguai duQ'c uy
quy€n phai la thanh vien trong HOi d6ng quan trio

5.2. Chu t9a D<;lihOi co quy€n va nghla V\l sau day:

a) Di€u khi~n D<;lihOi thlJc hi~n chuang trinh lam vi~c mot cach hgp l~, co tr~t tlJ.

b) Khi co nhung SlJki~n phlit sinh ngoai chuang trinh cua D<;lihOi c6 dong, Chu t9a se
ban b<;lcvai nhung thanh vien khac trong Ban T6 chuc (truac khi D<;lihOi b~t d~u),
Doan chu tich (trong qua trinh di~n ra D<;lihoi) d~ tim ra cach thuc giai quy~t. Tuy
nhien, trong truang hQ'pco nhi€u y ki€n khac nhau, y ki€n nao co SlJung hO cua Chu
t9a se mang tinh quy€t dinh;

c) Co quy€n thlJc hi~n cac bi~n phap dn thi€t d~ di€u khi~n cuoc h9P mot cach hgp ly,
co tr~t tlJ, dung thea chuang trinh da duQ'c thong qua va phan anh duQ'Cmong mu6n
cua da s6 nguai dlJ h9P;

d) Co quy€n tri hoan D<;lihoi da co du s6 d<;libi~u dn thi€t d€n mot thai di~m khac va t<;li
mot dia di~m do Chu to<;lquy€t dinh rna khong dn Ifty y ki€n cua d<;lihoi, n~u nh~n
thfty r~ng:

Dia di~m h9P khong co du ch6 ng6i thu~n ti~n cho tftt cit nguai dlJ h9P;
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Co nguoi du h9P co hanh vi can tro, gay r6i tr~t tv, co nguy co lam cho cuoc h9P
khong duoc tien hanh mot each cong bang va hQ'Pphap.
Sir tri hoan la dn thiet d~ cac cong viec cua dai hoi duoc tien hanh mot each hQ'Pl~.

Thai gian hoan t6i da khong qua ba ngay, k~ tir ngay cudc h9P du dinh khai mac,

Di~u 6. Quyen va nghia vu cua Doan Chii toa :

6.1 Dean chu toa: La thanh vien HQi d6ng quan tri va Ban lanh dao Cong ty.
6.2 Nhiern vu cua Dean chu toa:

La co quan cao nh~t dieu hanh cac cong viec tai Dai hoi;
Huang dftn va giai dap cac thac mac cua c6 dong v~ cac v~n d~ neu ra trong nQi dung
chuang trinh d~i hQi;
Di~u hanh va chu tri vi~c bi~u quy~t thong qua cac v~n d~ duqc neu trong d~i hQi thea
dung quy dinh cua phap lu~t va di~u l~ Cong ty;

Di~u 7. Quy~n va nghia Vl} eua Thll' ky D~i hQi :
7.1 Thu ky D~i hQi d6ng c6 dong do Doan chu tich chi dinh co nhi~m V\l h6 trq Doan chu
tich di~u hanh D~i hQi duqc thanh cong, ghi nh~n va l~p bien bfm D~i hQi d6ng c6 dong;

7.2. Chiu trach nhi~m v~ tinh trung thvc, chinh xac va d~y du cua Bien ban h9P D~i hQi
d6ng c6 dong thuang nien nam 2026;

7.3. Thvc hi~n cac nhi~m V\l khac do Ban Chu tQa phan cong trong thai gian D~i hQi t~m
nghi.

Di~u 8. Quy~n va nghia Vl} eua Ban Ki~m tra tll' eaeh e8 dong va Ban Ki~m phi~u :
8.1. Ban ki~m tra tu cach c6 dong do Ban t6 chuc d~i hQi thfmh l~p, co trach nhi~m:
a) L~p danh sach c6 dong tham dV d~i hQi va niem y~t t~i nai di€n ra d~i hQi.
b) Thu va ki~m tra cac gi~y mai h9P, gi~y uy quy~n tham dV d~i hQi.
c) Ki~m tra c6 dong di dV co d~y du va dung thanh ph~n khong.
d) L~p bao cao th~m tra tu cach c6 dong d~ d9C tmac d~i hQi.
e) Phat tM li~u h9P va Phi~u bi~u quy~t cho cac c6 dong tmac khi van hQi twang.

8.2 Ban Ki~m phi~u co 2 thanh vien do Doan chu tich D~i hQi ho~c c6 dong d~ cu va duqc
D~i hQi d6ng c6 dong thong qua. Nhung nguai tham gia ban ki~m phi~u kh6ng d6ng thai
la Thu ky D~i hQi. Ban ki~m phi~u co trach nhi~m huang dftn th~ l~ b~u cu, ki~m tra giam
sat vi~c bi~u quy~t, t6 chuc ki~m phi~u, l~p Bien ban va cong b6 k~t qua ki~m phi~u tmac
d~i hQi, sau dQ.DQPBien ban cho Chu to~ d~i hQi.

8.3 Ban Ki~m phi~u phai chiu trach nhi~m v~ tinh trung thvc va chinh xac cua k~t qua
ki~m phi~u.

CHUONGIII
TRINH TV TIENHANHD~I HOI

Di~u 9. Di~u ki~n ti~n hanh D~i hQi :
CUQch9P D~i hQi d6ng c6 dong duqc ti~n hanh khi co s6 c6 dong dV h9P d~i di~n it

nh~t tren 50% t6ng s6 c6 ph~n co quy~n bi~u quy~t cua C6ng ty thea danh sach c6 dong
mai h9P khi quy~t dinh tri~u t~p D~i hQi.
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Di~u 10. Cach thirc ti~n hanh Dl;li hQi
10.1 Dai hoi du kien di€n tra trong Yz ngay.
10.2 Dai hQi se l~n IUQi: thao luan va thong qua cac nQi dung neu tai Chuang trinh Dai hoi
d6ng c6 dong.

10.3 Trinh tv ti~n hanh Dai hoi (thea Chuang trinh Dai hoi).

Di~u 11. Thong qua Ngh] quyet cua cUQchop Dl;lihQi dbng c6 dong thueng nien nam
2026
11.1 Cac Nghi quyet, Quyet dinh v€ nQi dung cua Dai hQi duoc thong qua khi co s6 c6
dong dai dien it nhat 51% tong s6 c6 phan bieu quyet cua t~t ca cac c6 dong du hQP tan
thanh.

11.2 D6i voi Nghi quyet, Quyet dinh v€ cac nQi dung lien quan d~n viec Thong qua Di€u
l~ thi chi duoc thong qua khi co it nhat 65% tong s6 phieu bau cac c6 dong co quyen bi~u
quyet co m?t trvc ti~p ho?c thong qua d~i di~n duQ'c uy quy€n co m?t t~i D~i hQi d6ng c6
dong tan thanh. ","'_'

Di~u 12. Xii' Iy trU'O'DghQ'p t6 ch.rc dl;lihQi dbng c6 dong khong thimh
12.1. TruOng hQ'Ptrong yang 30 phut k~ tu thai di~m ~n dinh khai m~c cUQchQP rna c6
dong, d~i di~n bi~u c6 dong khong du ty l~ dn thi~t d~ d~i hQi ti~n hanh quy dinh t~i Di€u
9 quy ch~ nay thi d~i hQi phai duQ'c tri~u t~p l~i trong yang 30 ngay k~ tu ngay t6 chuc d~i
hQi d6ng c6 dong l~n thu nh~t khong thanh.

12.2. Trong D~i hQi d6ng c6 dong thanh l~p tri~u t~p l~i (D~i hQi tri~u t~p l~n thu 2) dn
co s6 c6 dong dV hQP d~i di~n cho it nh~t 33% s6 c6 ph~n co quy€n bi~u quy~t cua Cong
ty. TruOng hQ'Pd~i hQi l~n thu 2 khong co du s6 d~i bi~u c~n thi~t trong yang 30 phut k~
tu thai di~m ~n dinh khai m~c cUQchQP thi phai tri~u t~p d~i hQi l~n thu 3 trong yang 20
ngay k~ tu ngay dv dinh ti~n hanh d~i hQi l~n 2.

12.3. Trong d~i hQi l~n thu 3 b~t ky s6luQ'ng c6 dong nao tham dV cling d€u hQ'Pl~ va d~u
co quy~n quy~t dinh t~t ca cac v~n d~ cua d~i hQi d6ng c6 dong thuang nien nam 2026.

Di~u 13. Bien ban cUQchQp Dl;li hQi dbng c6 dong thU'O'ng nien nam 2026:

T~t ca cac nQi dung t~i cUQchQPD~i hQi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2026 phai
duQ'cThu ky D~i hQi l~p thanh bien ban. Bien ban cUQchQP duQ'c dQc va thong qua tru6'c
khi b~ m~c cUQchQP va duQ'c luu gifr vao s6 bien ban cua cong ty.

CHUONGIV
cAc QUY DJNH KHAc

Di~u 14. MQt sB quy djnh khac :
14.1 C6 dong tham dV d~i hQi khi mu6n phat bi~u y ki~n phai duQ'c sv d6ng y cua Chu tQa
D~i hQi. C6 dong phat bi~u ng~n gQn va t~p trung vao dung nhfrng nQi dung trQng tam dn
trao d6i, phu hQ'pv6'i nQi dung chuang trinh cua d~i hQi da duQ'c thong qua. Chu tQa D~i
hQi se s~p x~p cho c6 dong phat bi~u thea thu tv dang ky, d6ng thai giai dap cac th~c m~c
cua c6 dong;
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14.2 C6 dong se bi Doan chu tich dai h(>itruat quyen tham du Dai hoi dong c6 dong khi
c6 tinh khong chap hanh cac quy dinh cua dai hoi, co hanh vi gay r6i, lam m~t tr~t tv hoac
co hanh dong gay anh huang true tiep d~n cong tac diSu hanh Dai hoi.

CHUONGV
DIED KHoAN THI HANH

Di~u 15. Hi~u l,!c cua Quy ch~ :
Quy che nay bao g6m 5 chuang, 15 dieu, duoc ap dung cho cuoc hQP Dai h(>id6ng

c6 dong thuong nien nam 2026 cua Cong ty c6 phan Dftu tu va Phat trien Cong nghe Van
Lang va co hieu hrc thi hanh ngay sau khi duoc Dai h(>id6ng c6 dong thong qua.!.
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CONG TV CO PHAN DAu TU vA PHAT
TRIEN CONG NGH:E:VAN LANG

S6: 10/2026IBC- VLA

CONG HOA xA HOI CHV NGHiA VIET NAM. . .
D{>cl~p - T\f do - H~nh phuc

Ha N9i, ngay 16 thang 04 nam 2026

BAo cAo CVA BAN DIEU HANH
KET QUA HO~T DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

vA KE HO~CH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Ph/m thir nhat

KET QUA HO~T DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. Khai quat hoat d{>ngCong ty trong nam 2025

Nam 2025 Cong ty co mot s6 bien dong v~ dQi ngfi can bQ. Tuy nhien cong ty da nhanh
ch6ng 6n dinh lai cong tac t6 chirc can bQ. Cong ty co dQi ngfi nhan sir tre, nhiet huyet va c6
trach nhiem voi cong viec, luon chung sire khac phuc kh6 khan, tim hieu hoc hoi chuyen men
nghiep vu, phan d~u yuan len d~ hoan thanh nhiem vu trong giai doan maio

Ban giam d6c da c6 gang 16 hrc d~ di~u hanh Cong ty vuot qua giai doan con nhieu
kh6 khan thir thach cua nen kinh t€ trong ngoai mroc va cac doanh nghiep dang bi khung
hoang va suy thoai.

CBCNV doan k€t mQt long, ch~p hanh va th\l'c hi~n t6t chuc nang nhi~m V\l, cac quy
ch€ quy dinh trong quan ly di~u hanh san xu~t kinh doanh, tuan thu cac Nghi qu}€t cua D<;1i
hQi d6ng c6 dong va HQi d6ng Quan tri nam 2025 da d~ ra.

Ban giam d6c luon thea d5i va n~m b~t tinh hinh bien dQng v~ kinh t€, xa hQi trong'va
ngoai nuac d~ dua ra nhfrng chu truang quy€t sach d~u tu kinh doanh kip thai phil hQ"p,tranh
duQ'cnhung t6n th~t cho cong ty.

Trong nam 2025 doanh thu va lQ'inhu~n cua VLA da vuqt k€ hO<;1chduQ'c d~ ra, tuy
nhien doanh thu c6 S\l'giam nhy so vai nam truac.

1.Ho~t d{>ngkinh doanh Dao t~o

, Trong nam~,~~" VLA da dua ra cac sfm phfim/dich V\l dao~j!l, d<;1ngva ch§.t lUQ'llg
den vai cac hQc vien. Ban lanh d<;1ocong ty dinh huang hO<;1tdQng kinh doanh dao t<;10cua
VLA t~p trung vao vi~c nang cao ch~t lUQ'ng sim phfim, nhim mang l<;1icho hQc vien trai
nghi~m t6t nh~t, c6 kha nang ap d\lng d~u tu th\l'c t€ hi~u qua. Ch§.t lUQ'llgd~u ra vai hi~u qua
hO<;1tdQng d~u tu cua cac hQc vien chinh la lai kh~ng dinh cho uy tin va ch§.t lUQ'llgdao t<;10
cua Cong ty,

Tuy nhien do tinh hinh kinh t€ kh6 khan nen s6 lUQ'ngcac lap hQc giam, s6 lUQ'llghQc
vien giam so vai nam truac, d~n den doanh thu giam 18,86% so vai nam truac.

Ban di~u hanh cling khong ngirng di~u chinh hO<;1tdQng marketing, tich C\l'Ctuyen
truy~n, quang cao, ti€p thi va th\l'c hi~n cac bai giang ch§.t lUQ'llg,hi~u qua, t6 chuc cac lap
hQc tf\l'Cti€p va tr\l'c tuy€n chuyen nghi~p d~ thu hut hQc vien.



2. Hoat dc}ng diu to' tai chinh

Nam 2025, Cong ty thirc hien mot s6 hoat dong trong linh Vl,ICtai chinh giup tao them
doanh thu, g6p phan giup Cong ty vuot k~ hoach kinh doanh dli dS ra. Trong do c6 khoan thu
lai tir viec cho yay t~ khoan v6n d~u nr khach san. Hien nay Cong ty v~n tiep tuc thu h6i
khoan von nay thea ke hoach va thoa thuan.

3. Hoat dc}ng kinh doanh Bfit dc}ng san

Trong nam 2025, Cong ty da trien khai hoat dong hop tac d~u nr bat dong san voi mot
s~ ca nhan tren co sa thoa thuan hQ'Ptac phil hQ'Pvoi dinh huang kinh doanh va chien hroc
dau tu cua Cong ty. Cac khoan hop tac duoc hra chon tren nguyen t~c than trong, t~p trung
vao nhtrng tai san c6 tiem nang khai thac va gia tang gia tri, g6p ph~n da d?ng h6a danh ml,lc
d~u ill, t6i Uti hi~u qua su dl,lllg v6n va t?O nSn tang cho k~t qua kinh doanh 6n dinh trong cac
giai do?n ti~p theo.

Tinh hinh triSn khai mQt s6 dl,Ian Ian cua Cong ty:

3.1 Khach sr;m t(;liQuang Ninh t(Ii Phucmg Cam San - Cam Pha - Quang Ninh trj gia
~, tl/lfilllftj8 tY, C1,l thi·

Ml,lc dich kinh doanh/d~u tu: Mua sa hIm tai san vai ml,lc dich chinh su dl,lng 0 1 ph~n
lam van phong d?i di~n cua VLA t?i C~m Pha, ngoai ra v~n duy tri cac h?ng ml,lCkinh doanh
chinh nhu Nha Hang, Khach S?n, dich Vl,lluu tru.

Do g~p kh6 khan trong qua trinh chuySn d6i quySn sa huu tM san vS VLA. Truac
nhUng kh6 khan tren, ngay 19/0112024, BGD da bao cao dS xu~t HDQT va HDQT da h9P
xem xet ra nghi quySt dS thanh ly hQ'Pd6ng mua khach s?n, thu h6i v6n va giai quy~t cac thu
tl,lCb6i thuOng thea quy dinh. Trong nam 2025, Cong ty v~n dang cho yay va thu h6i ph~n
v6n nay thea tiSn dQ va th6a thu~n.

3.2 Dl! an H9P tac eJdutu kinh doanh Dl! an 16ha t(Iixii Phil CUcYng,huy?n Tan L(Ic,
tinh Hoa Binh

DHDCD thuOng nien 2024 da thong qua chu truang HQ'P tac d~u tu g6p v6n kinh
doanh Dl,I an 16ha t?i xli Phu CUOng, huy~n Tan L?c, tinh Hoa Binh. Tuy nhien dl,Ian nay c6
nhiSu vuang m~c vS mQt s6 thu tl,lCphap Iy, cac chinh sach nha nuac chua d6ng bQ dS triSn
khai dl,Ian va nhu du thi truOng su dl,lng dich Vl,lchua cao.

Vi v~y HDQT bao cao dS xu~t DHCD ch~p thu~n cho HDQT, Ban diSu hanh Cong ty
tiSp tl;lc nghien Clm dl,I an Hgp tac diu tu dv an trong nam 2025 va nhung nam tiSp theo.
Nam 2025, Cong ty v~n chua thS triSn khai dl,I an nay do v~n con nhiSu vuang m~c da trinh
bay a tren.

4. Ho~t dc}ng to' vfin Doanh nghi~p

Trong nam 2025 Cong ty da chu tr9ng rna rQng va phM triSn dich, Vl,ltu v~n doa~h
nghi~p nhu mQt mang ho?t dQng kinh doanh quan tr9ng. Cong ty cung cap dich Vl,ltu va~
cho nhiSu doanh nghi~p va d6i tac trong cac llnh Vl,ICquim tIi doanh nghi~p, tai chinh - ke
toan, xay d\Iilg va hoan thi~n quy trinh v~n hanh, tu v~n phuang an d~u tu, cling nhu h6 trg
doanh nghi~p trong cong tac t6 chilc bQmay va nang cao nang Il,ICquan Iy diSu hanh.

Ho?t dQng tu v~n dugc triSn khai tren co sa dQi ngli nhan Sl,Ic6 chuyen mon, kinh
nghi~m thl,Ic ti~n va am hiSu thi truOng, dam bao tinh hi~u qua, tuan thu quy dinh phap Iu~t
va phil hQ'Pvai d~c thil ho?t dQng cua tung doanh nghi~p khach h~ng. Thong qua vi~c cung
dp dich Vl,ltu v~n, Cong ty khong chi t?O them ngu6n doanh thu on dinh rna con tung buac
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xay dung va cung c6 uy tin thuong hieu, rna rong mang luoi khach hang va d6i tac, gop phan
nang cao vi th~ cua Cong ty trong linh vue nr v~n doanh nghiep.

Viec phat trien them dich vu tu van doanh nghiep da giup Cong ty da dang hoa linh vue
kinh doanh, t6i iru hieu qua sir dung nguon lire, han che rui ro phu thuoc vao mot rnang hoat
dQng duy nhat, d6ng thai tao nen tang vtrng chac cho su tang tnrong ben virng trong cac nam
tiep theo.

5. Kinh doanh phfin mem

D6i voi linh vue phan mem, trong thai gian toi HQi dong quan tri va Ban di~u hanh
xac dinh dn ti~p tuc nghien ciru d§.unr vao con nguoi, tuyen chon duoc cac ky sir cong ngh~
gioi tai nang va d§.u tu cO'sa v~t ch~t t6t, d~ ti~p t\lC thvc hi~n chuc nang nhi~m V\l cua Cong
ty cong ngM ph§.n m~m trong tuO'ng lai.

Giai do~n tru6c m~t d~ ti~p t\lC khai thac su d\lng co hi~u qua cac ph§.n m~m da co
thuQc sa huu cua Cong ty, Cong ty VLA ti~p 1\lc thvc hi~n Hqp d6ng quan ly, cho thue khai
thac va su d\lng ph§.n m~m v6i Cong ty c6 ph§.n Phat tri~n cong ngh~ VSOFT.

6. Th,!c hi~n ch~ de} thong tin bao cao, cong tac quan Iy ne}i be}va cac ho~t de}ng
khac

Ban hanh va thvc hi~n nghiem tuc NQi quy lao dQng, Quy ch~ nQi bQ, Quy ch~ luang
thuang, Quy ch~ phan c~p phan quy~n cho Ban di~u hanh va cac phong ban Cong ty, Qui ch~
ho~t dQng HDQT, qui ch~ quan tri nQi bQ, qui ch~ ho~t dQng cua Ban ki~m soM thea qui dinh
cua Lu~t chung khoan, t~o di~u ki~n thu~n lQ'icho vi~c thvc hi~n bao cao va cong tac quan ly
giua cac dp lanh d~o.

Thvc hi~n nghiem tuc ch~ dQ bao cao va cac quy dinh v~ cong b6 thong tin, quan tri
doanh nghi~p thea quy dinh cua phap lu~t cling nhu Ia yeu du tu cac cO'quan quan ly Nha
nu6c (nhu: Uy ban chung khoan Nha nu6c, Sa giao dich chung khoan, C\lC thu~, va cO'quan
quan Iy bao hi~m). Ngay 01/07/2025: ChuO'ng trinh IR Awards (2011-2025) do Vietstock,
Hi~p hQi VAFE va t~p chi di~n tu FiLi d6ng t6 chuc da chinh thuc cong b6 "Bao cao khao
sat toan di~n v~ ho~t dQng cong b6 thong tin tren thi truang chung khoan 2025" trong do
Cong ty c6 ph§.n D§.u tu phat tri~n cong ngh~ Van Lang la 1 trong 460 Doanh nghi~p tren san
HNX va HOSE dUQ'ccong nh~n danh hi~u Doanh nghi~p d~t chuAn cong b6 thong tin cua
nam 2025.

T6 chuc cac ho~t dQng doan th~: Thl,l'c hi~n ch~ dQ chinh sach v6i nguai lao dQng:
Cham 10 dai s5ng can bQ nhan vien: tham hoi hi~u hi, cac ch~ dQ d6i v6i ph\l nu, con em can
bQ nhan vien thea quy ch~ nQi bQ.

7. Cong tae Tai chinh - k~ toan

Trong nam 2025, cong tac tai chinh - k~ toan cua Cong ty duQ'c tri~n khai hi~u qua,
tuan thu d§.y du h~ th6ng Chu~n mvc k~ toan Vi~t Nam (VAS) va cac quy dinh hi~n hanh.
Cong ty da thvc hi~n quan ly ch~t che tai san, ki~m soM t6t cac ngu6n lvc tai chinh, khong d~
xay ra th~t tho at, d6ng thai chu dQng, linh ho~t trong di~u hanh nhim dam bao ngu6n v6n
ph\lc V\lho~t dQng kinh doanh mQt cach d§.ydu va kip thai.

Vi~c I~p va trinh bay bao cao tai chinh duQ'Cthvc hi~n nghiem tuc, dung quy dinh, cung
v6i cong tac cong b6 thong tin minh b~ch, gop ph§.n cung c6 ni~m tin cua cac c6 dong va d6i
taco Cong ty cling da hoan thanh ki~m toan bao cao tM chinh nam 2025 dung ti~n dQd~ ra.
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Ben canh do, cac khoan chi tieu duoc kiem soat thea huang tiet kiem, hieu qua va minh
bach, Cong tac l?p bao cao hru chuyen ti~n t~ duoc thirc hien dinh ky hang ngay, thang va
quy, qua do h6 tro Ban lanh dao dira ra cac quyet dinh di~u hanh kip thai va chinh xac. D6ng
thai, Cong ty chu dong selp xSp, di~u chinh nhan sir phu hQ'Pnh~m dam bao cac hoat dong
lien quan d~n tai chinh - k~ toan va quan ly nguon von duoc van hanh thong suot, hieu qua.

8. Cong hie nhan Sl}' va chinh sach nguot lao dQng

- Trong narn 2025 la nam cong tic nhan sir duoc kien toan thea huang tinh gon, va hieu
qua, cac nhan su lam viec tai Cong ty c6 kha nang dam nhi~m nhi~u cong vi~c khac nhau,
giup Cong ty giam thi~u chi phi nhung v~n dam bao hi~u qua cong vi~c.

- Quy ho~ch va b6i duang dao t~o dQi ngli can bQ chu ch6t v~ trinh dQ chuyen mon,
cong tac t6 chilc quan ly di~u hanh san xu~t kinh doanh cua cong ty b~ng nhieu hinh thilc.

- ve dai s6ng thu nh?P cua CBCNV: Truac tinh hinh kh6 khan chung cua thi truang
lao dQng, cling nhu ho~t dQng cua Cong ty mai d~n buac van giai do~n 6n dinh, nhung cong
ty v~n duy tri va dam bao thu nh?P cho CBNV, C\lth~: Cong ty thvc hi~n nghiem tuc qui chS

.. ien luong mai, qui chS chi tieu nQi bQ dS dam bao thu nh?P, tang quyen IQ'id6ng BHXH~
quy~n lQ'iphuc lQ'icho can bQ cong nhan vien.

9. V~ sfr d\lng v8n phat hanh

Nam 2022, Cong ty da tiSn hanh phM hanh von tu 19.979.980.000 t:Y d6ng len
39.959.960.000 ty d6ng.

Tinh tai ngay 04/06/2025, Cong ty da hoan thanh vi~c giai ngan, Slr d\lng v6n thu duQ'c
tu dQ'tphM hanh c6 phiSu nam 2022 thea nhu phuong an Slr d\lng v6n da duQ'c thay d6i, thea
dung quy dinh va quy chS cua Cong ty va da duQ'c Cong ty Ki~m toan Nhan Tam Vi~t kiSm
toan qua cac dQ't.Cong ty cling da thvc hi~n d~y du cac ch@d9 bao cao dSn cO'quan nha nuac
c6 thAm quyen va cong b6 thong tin dS cac c6 dong c6 th~ nelm r5 tinh hinh ve tiSn d9 Slr
d\lng v6n.

11. Quan h~ e6 dong, eong b8 thong tin

Trong nam vua qua, cong tac quan h~ c6 dong cua Cong ty duQ'c duy tri thvc hi~n mQt
cach chu dQng, minh b~ch va tuan thu dung quy dinh cua phap lu?t. Cong ty da dam bao vi~c
cong b6 thong tin d~y du, kip thai d6i vai cac nQi dung dn CBTT thea quy dinh cua phap
luat d~ c6 dong c6 thS nelm belt duQ'c tinh hinh ho~t dQng cua Cong ty. Ben c~nh d6, Cong ty
IU6n s~n sang trao d6i, tiSp nh?n va giai dap cac y kiSn, thelc melc cua c6 dong nSu ,c6. Trong
nam, cac c6 dong cO'ban hai long vai ho~t d9ng cua Cong ty, khong ph<it sinh khieu n~i hay
tranh ch~p. Thong qua cac ho~t dQng nay, m6i quan h~ gifra Cong ty va c6 dong tiSp t\lC
duQ'c cling c6, t~o nen tang vfrng chelc cho sv ph<it tri~n 6n dinh va ben vfrng trong thai gian
tai.

12.Cong tae khae

- Duai SlJ chi d~o cua lIDQT, d~i di~n la Chu tich lIDQT, ban di~u hanh da t6 chilc
thanh cong DHDCD thuang nien nam 2025, duQ'c cac c6 dong tham dV khen ngQ'i.

- Do chua tim duQ'c d6i tac phiI hQ'Pnen trong nam 2025 cong ty khong ph<itsinh d~u tu
g6p v6n van cong ty khac.

II. K~t qua ho~t dQng san xu~t kinh doanh nam 2025
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l.Ilanh gia k~t qua hoat dQng sxkd nam 2025 so v6'i k~ hoach dU'Q'cDHDCD thong qua

Dan vi tinh: trieu d6ng

NQDHDCD K~t qua Ty l~ hoan

STT Chi tieu nam thuc hi~n thanh

2025 2025 (%)

TAng doanh thu 15.135

1
Doanh thu thuan 10.000 11.977 119,77%

Doanh thu khac 3.157

2 Tong chi phi 9.375 14.075 150,14%

3 LQ'inhuan truce thue 625 1.059 169,47%

4 LQ'inhuan sau thue (LNST) 500 874 174,90%

Nhin chung, C6ng ty da hoan thanh vuot mire k~ hoach nam 2025 tren t~t ca. cac chi tieu tai

chinh. Doanh thu thuan dat hem 11.977 trieu d6ng, tuong dirong 119, 77% k~ hoach nam; IQ'i

nhuan tnroc thue dat 1.059 trieu d6ng, vuot 69,47% so voi k~ hoach dS ra. LQ'i nhuan sau

thue dat 874 trieu d6ng, virot xa k~ hoach (174,9% k~ hoach).

K~t qua hoat dong sxkd nam 2025 dat duoc nhir tren la ghi nhan nhtrng nll hrc, c6 gang cua

Ban lanh dao trong viec chi dao va diSu hanh Iinh hoat, hieu qua hoat dong cua C6ng ty,

huang tai d~t hi~u qua cao nh~t vai muc chi phi hQ'PIy, d6ng thai cling ghi nh~n nhung dong

gop cua t~p th~ CBCNV trong tinh hinh ho~t d<)ng cua C6ng ty b~t dfiu buac van giai do~n

6n dinh.

2.Danh gia k~t qua ho~t dQng sxkd naID 2025 so v6'i naID 2024

Dan vi tinh: tri¢u d6ng
So sanh

STT .~ Chi tieu NaID 2025 Nam2024 cimg ky

(%)

Doanh thu thufin 11.977.473 14.762.079 (18,86)

2 T6ng chi phi 14.075 18.801 (25,13%)

3 LQ'inhu~n tru6c thu~ 1.059 721 46,88%

4 LQ'inhu~n sau thu~ (LNST) 874 516 69,28%
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So voi cung ky nam 2024, doanh thu nam 2025 giam 18,86%. Mac du doanh thu

giam, lQi nhuan trurrc thu~ nam 2025 h.li tang too 46,87% so voi nam 2024. Di~u nay cho

th§.y bien lQi nhuan dii duoc cai thien dang k~ nho co du doanh thu hQ'PI;' va kiem soat chi

phi hieu qua.

Cu the, Cong ty t~p trung han vao cac hoat dong c6 IQ'inhuan cao, d6ng thai dt giam

chi phi tai chinh va quan 1;'. Nho do, IQ'i nhuan sau thu~ tang manh 69,28% so voi nam

truce, dat 874,5 trieu d6ng.

Ty 1~hoan thanh k€ hoach 1Q'inhuan sau thu€ tham chi cao han ty 1~hoan thanh doanh

thu, cho th§.y Cong ty dii Uti tien muc tieu hi~u qua thay vi chi tang trmmg quy mo. Thu€
thu nhap doanh nghiep hien hanh nam 2025 giam nhe so voi 2024 do Cong ty duoc huong

mot s6 Uti diii thu€ cho linh vue giao due va t~n d\lng khoan 16k€t chuy~n tu nam truac, qua

6 ti€t giam nghIa V\l thuS.

PhOn thit' hai

KE HO~CH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Can cu d~ Xay dvng K€ hO<;lcsan xu§.t kinh doanh nam 2026:

D~ d<;ltkS hO<;lchsan xu§.t nam 2026 hoan thanh m\lc tieu d~ ra, Ban giam d6c chi d<;lo

cac phong ban xay dvng k€ hO<;1ch,t6 chuc thvc hi~n thee chuc nang nhi~m V\l cua phong d~

tri~n khai thvc hi~n k€ hO<;1chnam 2026, C\l th~:

- V~ 1Inhvvc dao t<;1o:Trong nhung nam vua qua, VLA dtI hQ'Ptac cling vai Cong ty NIK d~

tri~n khai kinh doanh trong lInh vvc Giao d\lc - Dao t<;1o.Tuy nhien nhung nam gfin day d~c

bi~t tu nam 2022 dSn nay do tinh hinh kinh tS can nhi~u kh6 khan, thi truang dao t<;10bi thu

h¥P, s6 hQc vien tham gia cac kh6a hQc giam sut kha nhi~u, do v~y cong tac dao t<;10va doanh

thu ko d<;1tdc nhu ky vQng. Ngoai ra can c6 sv C<;1nhtranh cua thi truang dao t<;10r§.t m<;1nh

me. Xu§.t phat tu nhfrng 1;' do tren, nam 2026 BGD va HDQT Cong ty quy€t dinh dUng hO<;1t

d<)ng kinh doanh trong lInh vvc tren d~ t~p trung vao cac lInh vvc trQng tam phat tri~n b~n

vfrng cua Cong ty.

- Cac lInh vvc khac cua cong ty duQ'c duy tri va tang cuang han trong nam tai.
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1. K~ hoach san xu~t kinh doanh nam 2026:

D071 vi tinh: trieu d6ng

STT Chi tieu Nam 2026

1 T6ng doanh thu 5.000

2 T6ng chi phi 4.398

3 LQ'inhuan tnroc thu~ 602

4 Chi phi thue TNDN hien hanh 102

5 LQ'inhuan sau thue (LNST) 500

6 Trich quy dAu tu phat trien O%LNST

7 Trich quy khen thuong phuc loi O%LNST

8 Chia C6 tire nam 2025 du kien 5%

2. Cac hoat dt)ng san xu~t kinh doanh nam 2026 ella Cong ty

2.1 Cong tdc dau tu:

Nghien ciru xu th~ phat trien v~ kinh t~, xa hoi trong mroc va ngoai mroc d@dinh huang rna
rong kinh doanh da nganh nghe thea hinh thirc dAu tu, g6p von, hoac kinh doanh tnrc ti~p ...

Nam 2026: Cong ty t~p trung vao cong tac dAu tu kinh doanh b~t dong san, thi tnrong clnrng

khoan va cac dich vu khac d@tang doanh thu dam bao doi song viec lam thu nhap cho

CBCNV va lai c6 nrc cua cac c6 dong. .........
i f, .;:'t:~>

2.2 TU'van doanh nghifp, tiii chinh kinh doanh ><~\
Cong ty cling tang cuang cong tac dich V\lTu v~n doanh nghi~p, nghien cuu tri@nkhl\\t~\

V\l tu v~n tai chinh kinh doanh, tu v~n du truc doanh nghi~p va cac dich V\l tai chi$ J~~,r~T
lien quan d~n thi tnrang tai chinh, chung khoan d@da d,;mg h6a nganh ngh~ kinh doa~~?gua

Cong ty.

2.3 HOflt d{Jng...~!nh doanh ph an mJm

Cong ty ti~p t\lC thvc hi~n HQ'Pd6ng vai Cong ty Voft, d6ng thai nguyen cuu chi~n luQ'c dAu

tu con nguai, ca sa v~t ch~t cong ngh~, s<'mxuih phAn m~m, tri tu~ nhan t?O vai dtnh huang

chi~n luQ'cHiudai thea xu th~ hi~n nay tren th~ giai va trong nuac.

2.4 Cae dl!' an cua Cong ry
Cong ty ti~p t\lC nghien Clru, ti~p c~n cac chinh sach v~ d~t dai, tai nguyen va cac quy dtnh

khac v~ dAu tu d@nghien Clru dv an 16 ha a Hoa Binh,

, \. T
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2.5 Cong tdc nhtin SJ.r va qulin Iy:

- Ti~p tuc phat huy cac th~ manh cua Cong ty, cung c6 t6 chirc nhan sir, nang cao nang su~t

ch~t luong va hieu qua lao dong, cu the, thirc hiem nghiem tuc gio giac, thai gian lam viec,

tiSt kiem cac chi phi quan ly, tham rmru dung, kip thai, phil hop voi tinh hinh chung.

- Ph6i hQ'Pvoi cac t6 chirc Doan the: Cong doan, Doan thanh nien, d~ tuyen truyen giao due

CBCNV chap hanh t6t chu tnrong chinh sach cua Dang nha mroc, NOi quy quy che cua Cong

ty doan k~t phan d~u hoan thanh t6t nhiern vu k~ hoach d~ ra.

- ThlJChien t6t cong tac quan ly van hanh Cong ty dai chung thea qui dinh cua nha mroc.

Ph{m tlueba

KETLU!N

Nam 2025 v~n 1amOt nam con nhi~u kh6 khan d6i vai Cong ty trong vi~c duy tri hoc;ttdOng

, -.-hi~u qua va dc;ttduQ'c nhUng k~t qua neu tren, Ban di~u hanh cling da n6 ll,l'c,doan k~t, c6~\"

g~ng di~u hanh thlJC hi~n t6t va hi~u qua cac Nghi quy~t cua HOi d6ng quan trio Tuy nhien

truac nhi1ng kh6 khan cua n~n kinh t~ n6i chung va Cong ty VLA n6i rieng, k~t qua kinh

doanh nam 2025 da c6 nhung kh6'i s~c, dc;ttva vuqt ml,lc tieu k~ hoc;tchduQ'c Dc;tihOi d6ng c6

dong d~ ra. Ban di~u hanh xin nghiem tuc nhin nh~n, rut kinh nghi~m va nghien Clm cac bi~n

phap nh~m cai thi~n cac chi tieu v~n con chua dc;ttduQ'c trong qua trinh di~u hanh san xu~t

kinh doanh Cong ty cac nam tai.

Nam 2026, duQ'c dlJ bao 1a mOt nam c6 nhi~u bi~n dOng d6i vai thi truang tai chinh va b~t

dOng san, ti~m ~n nhi~u rui ro, nhung cling kern thea nhung ca hOi cho nhung ai darn n~m

b~t, vai SlJquy~t tarn d~n than va d6i mai trong hoc;ttdOng kinh doanh va quan ly di~u hanh

doanh nghi~p, Ban di~u hanh Cong ty, cirng vai SlJ d6ng hanh cua CBCNV va g6p suc cua

cac c6 dong, tl)' tin dua Cong ty sam buac van thai ky phat tri~n trong thai gian s~p tai.

ChUng toi tin tu6'ng nam 2026 Cong ty se hoan thanh k~ hoc;tch, ml,lc tieu chuang trinh rna

Nghi quy~t Dc;tihOi d~ ra.

Tran tn;mg cam an!

Noi nltq.n:

- Nhu tren;
- HDQT, BKS, BGD;
- Quy c6 dong;
- Luu website, HC-NS-KSNB.
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C6NGTYCOPHANDAuTrr
VApHATTmtNc6NGNGH~

VAN LANG

CONG HOA xAHOI cnu NGHiA VIET NAM. . .

se 11/2026IBC-i-IDQT

DQc l~p - Tt! do - Hanh phuc

--------000--------
Hit N(Ji, ngay J 6 thong 04 nom 2026

BAo cAo HQI DONG QUAN TRI
V~Hoat tlrng cua 11ri dbng Quan tr] niim 2025,
Ki hoach. va phuung hutrng hoqt tlrl1gniim 2026

Kinh thua Quy vi c6 dong,

Kinh thu'a D~i hQi,

Narn 2025 duoc xern la 111Qtnarn ghi nhan nhi~u ket qua tich cue trong Hoat dong kinh

doanh cua Cong ty C6 phan D~u tu va Phat trien cong nghe Van Lang, trong boi canh nen kinh

t~ con tiern ~n khong it bien dong va thach thirc a t~111vl mo, anh huang true tiep d~n hoat

dong san xu~t kinh doanh cua doanh nghiep noi chung va Cong ty noi rieng,

V~ thuan loi, Cong ty sa hiru dQi ngii Ban lanh dao giau kinh nghiern, co kha nang dua

ra cac dinh huong kinh doanh linh hoar, phu hop v6'i di~n bi~n thi tnr6'ng, d6ng th6'i chu dQng

tri~n khai cac giai pbap ki~m soat rlli ro, t6i uu chi phi, dam bao duy tri hO(;1tdQng 6n dinh va

hi~u qua, Ben qnh do, t~p th~ can bQ nhan vien tre, nang dQng, doan k~t da gop ph~n quan

trQng gillp Cong ty vUQ'tqua kho khan va hoan thanh cac n1\lc tieu d~ ra, Cong tac quan tf! ti~p

t\lCduQ'c duy tri 6n djnh; I-IQid6ng quan tri da t1wc hi~n d~y du chuc nang quan 1y,hO<;lchdinh

chi~n luQ'cva giam sat di~u hanh thea dlll1g quy dinh Clla phap lu~t va Di~u l~ Cong ty, D6ng

th6'i, HQi d6ng qW'll1trj thu6'ng xuyen chi d<;losat sao Ban Giam d6c trong vi~c tri~n khai cac

hO<;ltdQng kinh doanh, t~n d\lng t6i da IQ'ith~ s~n co, 1wn ch~ cac tac dQng tieu qrc tu thi

truo'ng, qua do hu6'ng t6'i hoan th"ll1hcac chi tieu da duQ'CD<;lihQi d6ng c6 dong thong qua,

V~ kho khan, trong nam vlra qua, Cong ty da phai d6i m~t vO'inhj~u kho kJ1anva thach

tht:rcd~n tlr Ccl y~u t6 khach quan va chll quan, LInh v\!'c giao d\lc - dao t<;lO,nhu du thi truang

co xu 1m6'ng chung i<;li,s\-rc<;lnhtranh giu'a cac dun vi dao t<;lOngay cang gay g~t, vi~c thu hut

hQc vien m6'i va duy tri quy mo dao t<;lO6n dinh g~p nhi~u thach thuc, LInh vvc d~u tu BDS,

tinh hinh kinh t~ trong nu6'c va qu6c t~ co nhi~u bi~n dQng, thanh khoan giam da anh huang

tlvc ti~p d~n hO<;ltdQng kinh doanh va kha nang tri~n khai cac dv an cua Cong ty,

Tren co' sa do, thay m~t HQi d6ng quan tri, toi xin trinh bay tm6'c D<;lihQi d6ng c6 dong

bao cao v~ tinh hinh t1wc hi~n Nghi quy~t D<;lihQi d6ng c6 dong thu6'ng nien nam 2025, k~t



qua hoat dong cua HOi dong quan tri trong narn 2025, cung voi k~ hoach va phuong huong

hoar dong trong narn 2026.

I. CO cAu HQI BONG QUAN TRJ NA.M2025

Danh sach Thanh vien HDQT cua Van Lang

STT Danh sach Clnrc danh B6 nhi~m/Mi~n nhiern

1 Ong Nguyen Thanh Ti~n Chu tich HDQT B6 nhiem 19/02/2024

2 Ong Nguyen Hfru Thuan Ph6 Chll tich HDQT B6 nhiern 19/02/2024
kiem Giarn d6c

3 Ong Nguyen Van Dire Thanh vien HDQT B6 nhiem 19/02/2024

4 Ong Tr~n Quang Thinh Thanh vien HDQT B6 nhiern 19/02/2024
doc I?p .......~

5 Ong Duong Th~ Quang Thanh vien HDQT B6 nhiem ngay 17/06/2024
dOcl?p

Co du HOi dong quan tri duoc duy tri 6n dinh so voi nam tnroc, t<;10di~u kien cho cac

thanh vien HOi d6ng quan tri thirc hien hieu qua cac cong viec duoc giao, dong thai ph6i hop

t6t trong cac cong viec chung cua HOi d6ng quan tri, dam bao tuan th1:1cac quy dinh clla phap

lu?t v~ ty I~ thanh vien dOc I?p, thanh vien khong di~u hanh trong HDQT.

II. HO~T DQNG CVA HQI DONG QUAN TRJ NA.M2025

Nam 2025, HDQT da tlwc hi~n chtrc nang va nhi~m V~lquan Iy Clla m111hva chi d<;1oBan

giam d6c Cong ty t6 chuc tri~n khai k~ hO<;1chthea cac nOi dung trong Nghi quy~tDHDCD, va

Nghi quy~t HDQT, tuan thll thea dtll1g cac quy dinh t<;1iLl1?t doanh nghi~p, Ll1?t chtrng khoan

va Di~u I~ t6 chtrc hO<;1tdOng CllaCong ty.

K~t qua hO<;1tdOng cua HOi d6ng quan tri trong nam 2025 dUQ'cth~ hi~n tren cac m~t sau:

1.T6 chtfc thanh cong DHDCD thm'rng nien nam 2025

Ngay 22/04/2025, Cong ty C6 ph~n D~u iLl'va Phat tri~n cong ngh~ Van Lang da t6 chtl'c thanh

cong cuOc hQPD<;1ihOi d6ng c6 dong thuang nien nam 2025. Cong ty cung nMn duQ'c nhung

danh gia, phan h6i tich cvc tlr cac c6 dong tham dV D<;1ihOi, khi da t6 chtl'c duQ'cmOt ky D<;1ihOi

chuyen nghi~p va thanh congo

2. T6 chu:c hQp dinh ky va bftt thlfirng

Dinh ky hang quy, HDQT ti~n h,'mh i1Qp,xem xet s6 li~u trong bao cao tc\ichinh, phfm tich va
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nhan xet v~ nhirng v§n d~ phat sinh trong ky cling nhu du bao cac van d~ co th~ phat sinh trong

cac ky ti~p theo, tu do co nhirng nhan dinh v~ thach thirc va co hQi trong hoat dong kinh doanh

thuc t~, dong thai cling co CO' so d~ danh gia tinh hieu qua trong heat dong di~u hanh cua Ban

giam doc, dua ra nhirng bien phap di~u chinh, va chi dao kip thai, dung dan cho hoat dong chung

ella Cong ty.

Ben c,;1I1hdo, I-lDQT ciing t6 chirc cac bu6i 119Pb~t thuong d~ giai quyet cac van d~ duoc cho

la dang chu y, phat sinh trong ky kinh doanh cua Cong ty, khi co kien nghi nr chu tich/thanh

vien I-IDQT, hoac nhirng vuong mac cua Ban giam d6c, can co sir tham v§n va ra quyet dinh ill

I-IDQT.

Trong nam 2025, HDQT dil t6 ehirc 12 eUQehQPd~ thong qua eac nQidung quan trQng cua Cong

ty. Cac eUQehQPdUQ'ctri~u t~p va tl1\l'Chi~n dlll1gv6"ilieh trinb C\lth~ va dung thea quy dinh v~

t6 chire cUQchQP.NQi dung cac cUQchQPdil duQ'ccac thanh vien HDQT thao lu~n, danh gia d~y

du va dn trQl1gd~ dua ra nhu·ng dinh huang va giai pMp phll hQ'Pcho Cong ty.

Trong nam 2025, ty l~ tham d~rhQP ella cae thanh vien I-IDQT e\l th~ nhu sau:

STT Thanh vien HDQT
S6 bu&i hQp

Ty l~ tham dl_l" Ly do khong

(OnglIla)
HDQT tham

hQp tham d...·hQp
d...·

1 Nguy~n Thanh Ti~n 12/12 100%

2 Nguy~n I-mu Thu~n 12/12 100%

..., Nguy~n Van Dire 12/12 100%.)

4 Tr~n Quang Thinh 12/12 100%

6 Du"O"ngTh~ Quang 12112 100%

,(
c
!~
CI
\I...
:/

Cae eUQehQPI-IDQT dil t~p trung giai quy~t cac v§n d~ trQng Him lien quan d~n chi d<;1ot6 chuc

nghi quy~t DHDCD thuang nien nam 2025; xay dvng va tri~n khai k~ hO<;1ehsan xu§t kinh

doanh .... va nhi~u v§n d~ khac.

HQi d6ng quan tri dil thong qua mQt s6 nQi dung quan trQng sau:

S6 Nghi quy~tI Quy~t dinh
Ty l~

Stt Ngay Nc)i dung thong
qua

PlmO'ng an t6 chire d<;1ihQi
1 09/2025/VLAINQ-HDQT 12/02/2025 d6ng c6 dong thuo·ng nien nam 100%

2025
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2 13/2025INQHDQT -VLA 18/02/2025 H6 tro CBNV Cong ty 100%

3 18/2025/VLAINQ-HDQT 05/03/2025 B6 nhiern nguoi p1Wtrach 100%
kiem toan n<)ib<)cong ty

Lira chon cong ty ki~m toan
4 53/2025INQ-HDQTVLA 13/5/2025 Ki~m roan Bao cao SLt' dung 100%

von va Bao cao tai chinh

5 023/20251NQ- VLA 14103/2025 HQ'ptac dflu tu 100%

6 NQO1.0712025/HDQT -VLA 01107/2025 HQ'ptac dflu tu 100%

7 NQ01.07/2025/HDQT- VLA 01107/2025 HQ'prae d§u nr 100%

8 NQ30.7/2025IHDQT-VLA 30107/2025 PM duyet phuong an diu tir tai 100%chinh

Mien nhiem chirc Vl,1 K~ toan
100%'9 76/2025/VLAINQ-HDQT 04/08/2025 tnrong :,a b6 nhiern Nguoi phu

trach ke toan

10 NQ21.1112025/HDQT- VLA 2111112025 HQ'plac diu tu 100%

Mien nhiem chirc Vl,1 Ngiroi
11 94/2025INQHDQT -VLA 01112/2025 phu trach k~ toan va b6 nhiem 100%

ChlJ'Cvu K~ toan truong

12 NQ09 .12/2025/HDQT- VLA 09112/2025 I-IQ'ptac dau nr 100%

3. Cong hie quan ly va chi d~o di~u hanh Cong ty

Trong nam 2025, HDQT da:c6 nhirng quyet dinh trong quan 1y, chi dao di~u hanh Cong ty ve:

- Ti~p tuc thong nhat va phan cong nhiem Vl,1 cua tung thanh vien thea tung linh vue va

mang cong vi~c cv th~ nh~m phM huy t6i da th~ m;;tnhClla tlrng ca nhan va nang cao hi~u qua t6

chuc va quim 1ycua HDQT;

- H~ng quy, HDQT t6 ChlJ'Chop dinh ky d~ xem xet bao cao tai chinh quy, danh gia

bao cao cua Ban giam d6c v~ ho;;ttd<)ngkinh doanh clla cac thang trong guy. Tren ca sa danh

gia k~t qua t1wc hi~n k~ ho;;tch quy truo-c, xac dinh nguyen nhan cac vein d~ con t6n t;;ti d~

huo-ng d~n, dua ra cac giai phap, y ki~n chi d;;tokh~c plwc, va g6p y di~u chinh k~ ho;;tchho;;tt

d<)ngcho cac quy ti~p thea cho Ban giam d6c;

- Ban hanh cac Nghi guy~t th6ng nh~t v~ chu truang, chinh sach CllaCong ty trong cac

ho;;ttd<)ngkinh doanh, quan 1ydi~u hanh, quan 1ydong ti~n tai chinh, dflu tll', ... thea nh[mg mvc

tieu va k~ ho;;tchda:duQ'cDHDCD thong qua;
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- Chi dao Ban giam doc ph6 bi~n NQi quy hoar dQng ella Cong ty eho t~t ca can bo cong

nhan vien, dam bao tuan thu dung Quy eh~ quan tri nQi bQ v~ quan tri va Di~u l~ Cong ty;

- K~t hop voi Ban kiem soat trong viec thea doi giam sat cac hoar dong quan tri, di~u

hanh va tai ehinh trong Cong ty, chi dao Giam d6e thuc hien dam phan va ky k~t hop d6ng voi

dun vi/cong ty ki~m toan da duoc Iva chon, d~ thuc hien kiern toan bao cao tai ehinh cua Cong

ty;

- Cling voi cac ki~m toan vien cua cong ty kiem toan va bQphan k~ toan cua Cong ty

xem xet tinh 11Q'Ply, hop l~ va cae v~n d~ khac eua cae bao eao tai chinh trong nam 2025.

- Quy~t djnh ngay tri~u t~p, tho-i gian, dja di~m hQp D;:tihQi d6ng c6 dong thuo-ng nien

nam 2026, cae nQi dung trinh D?i hQi d6ng c6 dong quy~t djnh thea quy djnh eua phap lu~t va

Di~u l~Cong ty.

III. KItT QUA GIAM SAT eVA HDQT HOI Val BAN GIAM HOC

Can ell' vaG Di~u l~ Vel Quy ch~ quan tri ella Cong ty, HDQT da thVe hi~n giam sat ho;:ttdQng

ella BGD trong vi~e di~u hanh ho?t dQng sill1xu~t kinh doanh va tri~n khai cae Nghi quy~t eua

DHDCD va I-ll)QT trong nam 2025, e\l th~ nhu sau:

1.V~ phuo'ng phap giam sat

- Thong qua eUQehQP, trao d6i giua thanh vien HDQT v6i BGD: HDQT eong ty th\Tchi~n giam

sat dinh ky va tlmo-ng xuyen doi v6i Ban giam d6e thong qua cac cUQehQP djnh ky d6 trao d6i

v~ tinh til1h san xu~t kinh doanh eua Cong ty.

- Thong qua h9 th6ng bao cao eua Ban giam d6e: Ban giam d6e thuo-ng xuyen trao d6i, chu dQng

bao cao len HDQT cae v~n d~ trong ho?t dQng ella Cong ty d6 kjp tho'i co phuung an giai quy~t

hi~u qua.

2. Cae nQi dung gi{lm sat

- Giam sMqua t1'inhl~p k~ ho?eh SXKD nam 2025 va th\Tehi~n cac chi tieu lQ'inhu~n 2025 thea

k~ ho?eh da dUQ'eDHDCD phe duy~t;

- Giam sat ho?t dQng quan trj ella Ban TGD nh~m nang cao hi~u qua ho?t dQng SXKD va hoan

thanh cac chi t~u k~ ho?ch da d~t ra;

- Ra soat va nang eao ho;:ttdQng quan tri doanh nghi~p, ki6m soat nQi bQva quan trj rui ro;

- Giam sat vi~e l~p bao cao tai ehinh rieng ella Cong ty cae quy va nam tai chinh 2025 thea dung

trinh tv, ti~n dQva quy djnh hi~11hanh;

3. K~t qua eua Ho~t dQng gi{im sat

Thong qua qua trinh giam sat, IIDQT nh~n th~y Ban giam d6c da hoan thanh t6t vai tro di~u

hanh san xu~t kinh doanh; t1we hi~n dlU1gchi d?o, djnh Im6'ng thea cae nghj quy~t Clta IIDQT
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va BOOeD. Ban giarn a6c nghiem rue thuc hien thea 10 trinh duoc hoach dinh voi nhirng ai~u

chinh nh~m dap irng kip thuoi voi di~u kien phat trien cua C6ng ty.

IV. KET QUA THVC HIJ;:NNGHl QUYET HHHen NAM 2025

1. Bao cao k~t qua hoat dQng kinh doanh nam 2025

Trong boi canh kh6 khan chung, duoi S\T chi dao cua HDQT, cung sir n6 luc cua Ban giam d6c

va toan the can bo cong nhan vien, trong nam 2025, C6ng ty aa phan a~u thuc hien thea cac

chi tieu k€ hoach diroc a~ ra trong BHBCB nam 2025, voi mot s6 k€t qua Cl,1 the nhu sau:

Don vi tinh: trieu dJng

K~t qua Ty I~ So vrri
NQHHHCD

thu'c hoan cung ky
Stt Chi tieu nam

hi~n thanh narn 2024
2025

2025 (()';) ) «Yo)

T(mg doanh thu
(22,47)

15.135 .. '!

1
Doanh thu thuan 10.000 11.977 119,77% (18,86)

Doanh thu khac 3.157 (33,66)

2 T6ng chi phi 9.375 14.075 150,14% (25,13)

3 LQ"inhuan tnroc thu€ 625 1.059 169,47% 46,87

4 LQ"inhuan sau thu€ 500 874 169,47% 62,28%

5 c6 nrc narn 2025 (%) 5% 5% 100% -

-V~ hoar dong dao tao:

Trong narn qua, C6ng ty aa cai ti€n cac chuang trinh dao t~o, pMt tri~n them mot s6

kh6a hQc, djch V\l aao t?O mai, qua d6 giup doanh thu tlwc t€ vUQ"tso vai k~ ho?ch aa d?t ra

tlr a~u nam. Tuy nhien, so v6i nam 2024, doanh tl1Unam 2025 v~n giam do tinh hinh thj tmang

aao t?O c6 Sl,f c?nh tranh ngay cang cao, s6 luQ"nghQc vien t?i mot s6 chuang trlnh aao t?O

chua a?t nhu ky vQng, a6ng thai C6ng ty c6 sv ai~u chinh ca cAu ho~t aong, t?P trung nhi~u

han vao vi~c nang cao chAt IUQ"ngdao t?O va xay dvng n~n tang phat tri~n lau dai thay vi rna­

rong nhanh v~ quy m6.

-V~ cac ho?t dong khac: Trong nam quan C6ng ty aa ti€n hanh cac ho~t aong v~ Tai

chinh, Tu v~n doanh nghi~p, B~u tu BDS, chlrng khoan, ...

Do d6 T6ng doanh thu a?t 15.135 tri~u d6ng, trong d6 Doanh thu thuan la 11.977 tri~u

d6ng, vuqt 119,77% k€ ho?ch da d~ ra. Tuy nhien Doanh tl1Uc6 S\]" giam nh~ so vai nam 2024

do tlnh hlnh kinh t€trong mrac kh6 khan, thj tnrang c6 Sl,I c?nh tranh Ian. LQ"inhu?n tnrac
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thue, nam 2025 dat 874 trieu dong, tuong duong 174,90% k~ hoach va tang 69,28% so voi

nam 2024. K~t qua nay dat duoc chu yeu nho Cong ty dii thuc hien t6t cong tac quan 1y chi

phi, t6i uu hoa heat dong van hanh trong linh V\fC giao due - dao tao, huang tru diii v~ thue,

d6ng thai sir dung hi~u qua cac nguon lire tai chinh cua doanh nghiep. Ngoai ra, Cong ty ciing

co them nguon thu nr cac hoat dong hop tac d~u tu va dich vu tu yin, gop phan cai thien hieu

qua kinh doanh chung.

2. Thu lao HQi d6ng quan tr] narn 2025

Viec thuc hien chi tra thu lao cho cac thanh vien H9i d6ng quan tri nam 2025 dua tren

Nghi quyet DHDCD thuong nien nam 2025. S6 tien thu lao Cong ty dii chi tra cho thanh vien

I-IDQT trong nam 2025, ql th~ nhu sau:

Don vi tinh: d6ng

STT ThiI lao LU'o'ng +TN TAng
I-IQva ten Chu.'c v ... khac

1 Nguy~n Thanh Chu tich HDQT 6.000.000 375.763.587 38l.763.587
Ti~n

2 Nguy~n I-HIu Pho chu tich 4.800.000 287.901.443 292.701.443
Thu~n HDQT

3 Tr~n Quang Thinh Thanh vien I-IDQT 3.600.000 - -

4 Nguy~n Van DLrc Thanh vien HDQT 3.600.000 - -

5 DuO'ng Th~ Quang Thanh vien HDQT 3.600.000 - -

TAng 21.600.000 663.665.030 674.465.030
?

3. L\l'a chQn dO'n v! th ...·c hi~n kiem toan tai chinh nam 2025

Tren cO'sO'dUQ"cS\fuy quy~n clla DHDCD, HDQT dii th6ng nhit l\fa ch9n va ky hQ"pd6ng vai

Cong ty TNHH ki~m toan Nhan Tam Vi~t d~ tlwc hi~n cong tac soar xet Bao cao tai chinh ban

nien va ki~m toan Bao eao tai ehInh nam eua Cong ty.

Cong ty TNHH Ki~m toan Nhan Tam Vi~t vai d9i ngu ki~m toan vien chit lUQ"ngdi'i dua ra

nhu'ng y ki~n dong gop nh~m nang cao hi~u qua cong tae quan 1y tai chinh ella Cong ty giup

Cong ty dam bao tuan thu dLll1gch~ d9 chinh sclch CllaNha nu6c.

4. D ...·~lnHQ'P tac dilu tU'kinh doanh D...·an 16ha t~i xii Phu CU'('mg, huy~n Tan L~c,

Hnh Hoa mnh

Ngay 19102/2024 DHDCD thucmg nien 2024 di'i thong qua ta trinh s6 38/2024 TTr-HDQT

ngay 24/0112024. "V/V xin Chll tnwng HQ"ptac d~u tu gop v6n kinh doanh D\f an 16ha t<;lixi'i
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Phil Cuong, huyen Tan Lac, tinh Hoa Binh." Tren co so' do HDQT cung Ban dieu hanh C6ng

ty da: tri~n khai tirng biroc d6i voi chu truong de xu~t.

C6ng ty da: tien hanh khao sat thuc t~ va tim hieu nhu du phat trien kinh doanh du an noi

chung va m6 hinh du an khu du lich sinh thai ket hop nghi dirong tren dia ban tinh Hoa Binh

va cac vung Ian e?n dia phuong.

Can cir vao ket qua khao sat nghien ciru so b(l thi dir an co nhieu tiern nang nhung hien nay

can vtrong mac ve mot s6 thu tuc phap ly, cac ehinh sach nha mroc chua dong b(l d~ tri~n khai

du an va nhu du thi twang sLrdung dich vu chua cao.

Vi vay HDQT bao cao de xu~t DHCD chap thuan cho HDQT, Ban dieu Mnh C6ng ty ti6p tvc

nghien clru dv an HQ'Ptac dftu tu dv an trong nam 2025 va nh[rng nam ti6p theo. Nam 2025,

C6ng ty v~n chua th~ tri~n kl1ai dv an nay do v~n con nhieu vuang m~e da: trinh bay a tren.

v. KIt I-IO~CH, PHUONG HUONG HO~T DONG CVA HDQT NAM 2026

f"-- 1. Co' cflu nhan st.J·nam 2026

C6ng ty dang trong qua trinh dftn dinh hinh ban s~e va tftm nhin phat tri~n CLladoanh

nghi~p, eho nen r~t dn sv 6n dinh trong cae quy6t dinh chi d~o quimly, vi V?y, H(li d6ng quan

tri uu tien duy tri co du H(li d6ng qm'm tTinam 2026 nhu eac nam tnrac. Dieu nay gillp cho cae

thanh vien H(li d6ng quan t1'i ph6i hQ'pt6t han trong c6ng vi~e, ttr d6 XLfly nhanh cac tinh hu6ng

phat sinh, dua ra cac quy~t dinh kip thai trong b6i canh thi tnrang c6 nhieu bi6n d(lng tich qrc,

ill d6 tang tinh hi~u qua ho~t d(lng cua H(li d6ng quan tri trong nam 2026. Do d6, HDQT d~

xu~t co' du HDQT nam 2026 v~n se gin nguyen 5 thanh vien nlm sau:

STT HQ ten thanh vien Chlt'C danh

1 Ong Trftn Quang Thinh Chll tieh I-IDQT

2 Ong Nguy~n H[ru Thu?n Pho Chll tieh HDQT

3 Ong Nguy~n Van Dlrc Thanh vien HDQT

4 Ong Nguy~n Thanh Ti6n Thanh vien I-IDQT

5 Ong DuO'ng Th~ Quang Thanh vien I-IDQT d(le l~p

Cac thanh vien tren d~u Ia nh[rng chuyen gia trong 11nhvve ehuyen m6n ella minh, e6

nhi~u kinh nghi~m trong ho~t d(lng quan tri C6ng ty va da:co thai gian e6ng hi~n eho hO(,1td(lng

eua C6ng ty, di~u nay dam bao tinh 6n dinh va hi~u qua trong hO<;1td(lng ella C6ng ty, d6ng thai,

dam bao cO'du gina tMnh vien HDQT dieu banh, kh6ng di@uh<'mh,va d(le I?p theo quy dinh

eLlaLu~t doanh nghi~p, Lu~t ehlrng khoi'm.

2. K~ ho~ch ho~t dQng kinh doanh nam 2026
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Nam 2026 duoc du bao tiep tuc la mot nam n~n kinh ts trong nuoc va quoc tS van hanh

trong trang thai phuc h6i nhung con ti~m ~n nhieu ySu t6 bien dong kh6 luong. Tren pham vi

toan cau, ap luc lam phat du da c6 dau hieu ha nhiet nlmng v~n duy tri o·mire tuong d6i cao

tai nhi~u n~n kinh tS Ion, keo thea chinh sach ti~n t~ that chat va mat bang 1ai su§t duy tri a
rmrc cao. Di~u nay anh huong true tiep dSn dong von d~u tu, chi phi tai chinh va Him Iy than

trong cua nha d~u tu tren thi truong quoc tS.

Ben canh d6, cac ySu t6 dia chinh tri, xung dQt kim V\fCva xu huong dich chuyen chu6i

cung lrng ti~p t\IC tac dQng db ho~t dQng thuO'ng l1l9i toan du, khi~n Ilhu du tieu dung va

d~u tu c6 S\fphan h6a r5 r~t giCracac nganh ngh~. Thi tnrang tai chinh - chlmg khoan qu6c tS

v~n ti~m ~n nhi~u biSn dQng, anh huo'ng dSn tam 1yva hanh vi cua nha d~u tu trong ng~n h:;m.

T9i Vi~t Nam, n~n kinh tS tiSp t\lc duy tri da tang truang 6n dinh nha cac chinh sach

di~u hanh 1inh ho~t cua Chinh phu, t~p trung vao thllC d~y d~u tu cong, h6 trQ'doanh nghi~p

va kich thich tieu dlll1g nQi dia. Tuy nhien, mQt s6 ITnhVllCtrQng ySu nhu b§t dQng san, tai

chinh - ngan hang v~n dang trong qua trinh tai cO'du, chiu tae dQng tll' vi~c si~t ch?t phap 1y

va ki~m soM dong v6n, d~n dSn thanh khoan thi tmang chua thllc Sll p11\1ch6i m:;mhme.

Trong b6i canh d6, h09t dQng clla doanh nghi~p n6i chung va Cong ty n6i rieng se chiu

anh huang tll' ca y~u t6 thu~n IQ'iva kho khan dan xen.

Trong nhllng nal1l Vll'aqua, VLA da hQ'ptac Clll1gvo-i Cong ty NIK d~ tri~n khai kinh

doanh trong Ilnh V\fCGiao d\IC- Dao t90. Tuy nhien nhu'ng nam g~n day d?c bi~t tu nam 2022

dSn nay do tinh hinh kinh tS con nhi~u kh6 khan, thi tmang dao t~o bi thu hyp, s6 hQc vien

tham gia cac khoa hQc giam SLitkha nhi~u, do v~y cong tac dao t~o va doanh thu ko d'iltdc nhu

ky vQng. Ngoai ra con c6 S\l'c'ilnh tranh cua thi tnrang dao t'ilOr§t m'ilnh me. Xu§! phM tu nhfrng

Iy do tren, nam 2026 13GD va HDQT Cong ty quySt dinh dU'ng h09t dQng kinh doanh trong

lInh V\l'Ctren d~ t~p trung vao cac lInh VllCtrQng tam phM tri~n b~n vU'ng cua Cong ty.

Trong nam 2026, Cong ty dinh huang t~p trung phM tri~n cac 1InhVllChO'iltdQng trQng

tam bao g6m: (i) D~u tll' va kinh doanh b§t dQng san; (ii) HO'iltdQng tai chinh; (iii) Tll' v~n

doanh nghi~p; v~ (iv) Kinh doanh, phM tri~n cac san ph~m ph~n m~ll1 hi~n co.

Cong ty nh?n th§y nam 2026 se la 1110tnam nhi~u thach thu'c dang k~ nhll': ngu6n v6n

d~u tu con h'ilnchS, elm ky tIm h6i v6n cua b§t d0ng san thuang keo dai, rui ro phap 1yva biSn

d0ng thi tnrang v~n hi~n hu·u. Ngoai ra, SVc'ilnh tranh trong vi~c tiSp c~n cac dll an ti~m nang

ngay cang gay g~t, doi hoi Cong ty pMi nang cao nang l11cth~m dinh va quan tri rui roo

Do do, can Cll'vao tinh hinh kinh doanh hi~n t?i va can cu vao tinh hinh kinh tS trong

va ngoai ml'aC, HQi d6ng quan tri trinh D'ili h0i d6ng c6 dong thong qua kS hO'ilchhO'iltdQng

kinh doanh na1112026 vai cac chi tieu nhu sau:

",
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STT Chi ticu Don vi tinh K~ hoach Dam 2026

2 Doanh thu thuan Dong 5.000.000.000
.., LQ'inhuan sau thue Dong 500.000.000.)

4 Lai c6 nrc % 5

3. Phurrng hmmg hoat dQng ella HDQT nam 2026

Nam 2026, OOQT se tiep tuc t~p trung van cong rae quan tri Cong ty va chi dao Ban giarn ddc

trong hoat dong kinh doanh, khoi goi sir sang tao, tinh nang dong cua dOi ngii can bo cong nhan

vien tre, nham tao ra nhirng buoc dot pha trong k~t qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty. dong

thai, ra soat, xem xet viec phat tri~n cac du an moi da duoc DOOCD thong qua. Dinh huang

hoat dong cua Cong ty trong narn 2026 se t~p trung van nhirng mang cong viec nhu sau:

a. nip uu: djp nhiit, tlJi moi cacb thirc hoat clfmg cua Ciing ty.

- Viec kien toan, sip xep va 6n dinh bo may quan Iy va lam vi~c t;;1iCong ty CLlaHBQT-,.,
la r~t dn thi~t, gillp duy tri tinh hi~u qua trong cong tac ho~ch dinh va quan Iy Cong ty. Ngoai

ra, Ban giam ddc, va cac phong/ban chuyen mon cling dn duQ'c r<::1soat va di~u chinh, nh~m

nang cao hi~u qua di~u hanh va v~n hanh cho cac mang ho~t dong kinh doanh CLtaCong ty;

- Ti~p t\1Cnghien cltU va tri~n khai cO'ch~ thu th~p va cung dp thong tin c6 tinh h~

thdng, nh~m dam bao ban lanh d~o va cac dp quan Iy c6 th~ ti~p c~n m9i thong tin thu~n iQ'i,

thong sUdt va kjp thai nh~t, t~o di~u ki~n cho vi~c quan Iy Cong ty va di~u hanh cac mang ho~t

dong; Ben c~nh d6, nghien CltUcac giai phap cong ngM thong tin, sd h6a thong tin trong quan

Iy, nh~m bit kip xu th~ phat tri~n cong ngM CLlad~t nuac;

- Ti~p t\IChoan thi~n cO'ch~ thea d6i, ki~m soat va h6 t1'Q'tai chinh giu'a cac mang ho~t

dong kinh doanh, nh~m dam bao cho dong ti~n - tai chinh minh b0ch Vel linh ho~t, d6ng tho'i

gillp ban dieu h<:1nhchLIoong hO'ntrong ho~t dong d~u tu, chi tieu cung rum trong quan IY.

b. D8i vo'i cac miing hO(lt cl{jngkinh doanh.

- Nang cao hi~u l\fc, hi~u qua oi~u hanh Clla giam ddc, ph6 gi~1l11ddc va cac chll'c V\l

quan Iy gillp di~u hanh thong sudt, hi~u qua va 6n dinh trong tlmg mang hO;;1tdong CLIaCong ty;

- Nghien cltU cling cd quy ch~ lam vi~c, noi quy Cong ty, ph6 c~p t6'i can bo cong nhan

vien, nh~m nang cao tinh th~n lam vi~c va trach nhi~m ddi vai cong vi~c, ben C0nhd6 dieu chinh

cac ch~ do lam vi~c va oai ngo cho phu h9]J v6'i o~c di~m Clla tu'ng mang ho~t dong kirll1doanh,

t00 dong Ivc cho nhan vien, tang hi~u qua lam vi~c;
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- Xay dung k~ hoach SXKD chi ti~t cu th~ tung linh vue kinh doanh va d~c biet la xay

dung k~ hoach H9'P tic diu tu kinh doanh BDS trong nam 2026 trinh HDQT sorn nhat, sau

DOOCD thuong nien narn 2026, day cling la v~n d~ t6n tai Ian trong nam 2025;

- C6 k~ hoach va tao di~u kien h9C tap, dao tao nghiep vu thea dung chuyen mon cho

ban lanh dao va can be_)cong nhan vien cua Cong ty.

c. Cong tdc chuiin hi cho cdc Iinlt V{t"C hoat d{Jng moi.

Can cu VaGqua trinh tim kiem, nghien ciru, danh gia mire de_)kha thi va ti~m nang cua

cac linh vue hoat dong kinh doanh, HDQT chu dong cac cong tac chuan bi cho viec xam nhap

thi truong va do luang hieu qua sau khi tri~n khai cac mang hoat dong kinh doanh moi cua Cong

ty bao g6m:

- Chu~n bi cac ngu6n l~fcv~ ca con nguo'i, ngu6n v6n, va ca sa phap ly d~ s~n sang tri~n

khai ho~t de_)ng111e_)tcach tran tru va hi~u qua;

- Ra soM, nghien ClfUva tham v~n y ki~n tlf cac chuyen gia trong 1Inhvvc kinh doanh,

tlr d6 tim ra plmang an t6i uu nh~t d~ tri~n khai VaGth\l'Cti~n;

- Xay dvng be_)tieu chi do luang tinh hi~u quc\ va muc de_)phll h9'P vai cac ho~t de_)ng

kinh doanh s~n c6 cLlaCong ty trong buac diu tri~n khai ho~t de_)ngkinh doanh mai; tren ca sa
d6, Iva ch9n nhli"J1gmang kinh doanh hoa nh.;ipt6t vai be_)may quan tri va kinh doanh cua Cong

ty, c6 ti~m nang phM tri~n, phll h9'P v6i ti~m Ivc pMt tri~n cua Cong ty.
, .:.~,

Tren day la bao cao ho~t d<)ngcua HDQT CO~g ty t~ong nam 2025; ke hO<;lchva ph\t~

huang ho~t de_)ngcho nam 2026, kinh trinh D~i he_)idong co dong xem xet va thong qua. lE~lY:n
o Thay ,m~t HDQT, toi xin tran otr9ng cam an v~ S~ftin c.;iy,ung he_)va tin nhi~m cua>9t;1

the Quy vi co dong cling nlm toan the can be_)cong nhan vien Cong ty trong thai gian qua:~
.;'?"

Kinh ChllCQuy vi c6 dong slrc Id1oe, lWnh phllC va thanh cong.

Xin tran tr9ng cam on!
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CQNG HOA XA HQI CHU NGHiA VI~T NAM
Doc Hlp- TO'do - Hanh phuc

HitNot, ngay 16 thang 4 nam 2026

nAo cAo DANH GIA
CVA THANH VIEN HOI DONG QUAN TRJ DOC L~P

VE HO~ T DONG CVA HOI DONG QUAN TRJ NAM 2025

Thanh vien HDQT d9C l~p bao cao hoat dong cua Thanh vien HDQT d9Cl~p va danh
gia cua thanh vien HDQT d9Clap v~ heat dong cua HDQT Cong ty C6 phan D~u tu va
Phat trien cong nghe Van Lang trong nam 2025 nhu sau:

1.eO' du tAclnrc

Nam 2025, H9i dong quan tri Cong ty C6 phan D~u tu va Phat trien cong nghe

Van Lang (VLA) c6 t~t ca 05 thanh vien, c6 01 thanh vien d9c lap. Cu the:

an sac an vien cua an an~

STT Danh sach Chirc danh BB nhi~m/Mi~n nhiem

1 Ong Nguyen Thanh Ti€n Chu tich HDQT B6 nhiem 19/02/2024

2 Ong Nguy~n Htru Thuan
Ph6 Chu tich HDQT kiem B6 nhiem 19/02/2024

1«Giam d6c

3 Ong Nguyen Van Dire Thanh vien HDQT B6 nhiem 19/02/2024 \\

4 Ong Tr~n Quang Thinh Thanh vien HDQT dQc i?p B6 nhiem 19/02/2024

5 Ong Duong Th€ Quang Thanh vien HDQT dQc i?p B6 nhiem ngay
17106/2024

D h ' h Th' h .~ HDQT ? V- L

2.Ho~t dQDgi'C-ua lhimh vieD HDQT dQC I~p

Thanh vien HDQT d9c l~p da:th\Ic hi~n quy~n h~n va trach nhi~m thea quy dinh cua

phap lu~t hi~n hanh, C\l th~:

- Tham gia d~y du cac phien h9P cua HDQT, dua ra cac y ki~n d6ng g6p/bi~u quy~t cac

n9i dung duQ'cthao lu~n, xin y ki~n phli hqp v&iquy dinh phap lu~t, chi d~o cua chinh



phu, Di€u l~ va Quy ch~ quan tri cong ty g6p phan xay dung Cong ty phat tri~n ben

vtrng, an toan va hieu qua.

- giam sat kiem tra viec tuan thu phap luat, Di€u l~ cong ty va thuc hien cac nghi quyet

cua DfIDCD va HDQT.

- Ki~m tra, giam sat tinh hinh hoat dong cua Cong ty cling nhir chi~n luoc phat trien, k~

hoach kinh doanh cua Cong ty d~ kip thai dieu chinh phil hQ'Pvoi thuc t~.

- Theo doi tinh hinh tai chinh va giam sat viec cong b6 thong tin cua cong ty phil hQ'P

voi quy dinh cua Phap luat.

- Trong qua trinh thirc hien nhiem V\}, thanh vien HDQT doc lap luon phoi hQ'Pt6t voi

cac thanh vien fIDQT khac, thanh bien BDH va cac cApquan Iy trong viec di€u hanh

va quan ly cong ty.

3.Danh gia chung v~ ho:;tt dQng clla HDQT

Danh gia v€ hO<;ltdQngcua fIDQT Cong ty trong nam 2025, thanh vien dQcI?p

fIDQT nh?n dinh chung nhu sau:

- Co cAuthanh vien fIDQT cua Cong ty hi~n t<;lic6 05 thanh vien, trong d6 c6 01 thanh

vien HDQT dQcl?p, dap ung ty l~ thanh vien dQcl?p thea quy dinh phap lu?t hi~n hanh.

Cac thanh vien HDQT da:tham d\I 12/12 bu6i hOpd~ thao lu?n va thong qua cac nQi

dung thuQc th~m quy€n cua fIDQT. Cac nghi quy~t cua fIDQT d€u duQ'cthong qua

thea nguyen tac da s6. Ty l~ thong qua cac nQi dung hOp cua fIDQT d<;lt100%. Cac

cUQchOpcua fIDQT da:duQ'ctri~u t?P va th\Ic hi~n v6i lich trinh C\} th~, chu~n bi tai

li~u d:1ydu, tuan thu quy dinh t<;liDi€u l~ Cong ty va quy dinh cua phap lu?t. NQidung

cac cUQchOpduQ'ccac thanh vien HDQT thao lu?n, phan bi~n, danh gia d:1ydu va cAn

trong cac v~n d€ lien quan d~n chi~n luQ'c,k~ hO<;lchkinh doanh, tai chinh, van h6a

doanh nghi~p, xay d\Ing h~ th6ng quan ly trong Cong ty.

- fIDQT Cong ty da:lam vi~c v6i tinh th:1ntnich nhi~m va minh b<;lchtrong cong tac

quan trt, tuan thu dung cac quy dinh d6i v6i Cong ty d<;lichung. Cac cUQchOpcua HDQT

dffduQ'ctri~u t?P kip thai va th\Ic hi~n thea cac trinh tv quy dinh t<;liDi€u l~va Quy ch~

nQibQv€ quan tri Cong ty. NQidung cac cUQchOpd€u duQ'ccac thanh vien fIDQT thao

lu?n, danh gia d:1ydu va cAnth?n d~ dua ra nhung dinh huang va giai phap dem l<;liIQ'i

ich cao nh~t cho Cong ty.
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- HDQT da:thirc hien t<3tvai tro cua minh trong viec trien khai thirc hien cac k~ hoach,

chu tnrong, dinh huang do DHDCD d~ ra.

- HDQT da:thuc hien dung vai tro, trach nhiem trong viec chi dao, h6 tro, giam sat Ban

giam doc thirc hien cac noi dung da:duoc DHDCD va HDQT thong qua, dam bao twin

thu dung quy dinh cua phap luat,

4. V~ k~t qua cfmg tac quan tr] va giam sat Ban giam d8c:

Ban giam d<3cda: th~ hien r5 vai tro cua minh trong hoat dong dieu hanh, quan ly va

giam sat hoat dong kinh doanh cua cong ty thee dinh huang cua OOQT. Tuan thu di~u

1~,quy dinh cua Cong ty va phat trien hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Trong cac cuoc h9P HDQT, cac chi tieu kinh doanh va cac v§.n d~ tai chinh duoc Ban

giam d<3cphan tich chi ti~t, trung thvc, nh~n dinh duQ'cnguyen nhan, nhung v§.nd~ con

t6n t<;li.Ban giam d<3ccling dua fa nhung d~ xu§.t va phuong huang d~ giai quy~t cac

v§.nd~ con t6n d9ng cua Cong ty cho OOQT.

Thvc hi~n va tuan thu nghi quy~t.cua OOQT.

5. K~t qua giam sat d8i vO'ibao cao tai chinh, tinh hinh ho~t d{)ng, tioh hinh tai

chinh cua cong ty

- Bao cao tai chinh duQ'c dQc l~p va cong b<3phli hQ'Pvai chuAn mvc k~ toan va quy

dinh phap lu~t hi~n hanh. ~:~~~~<.'- ,..'

- Cong ty ki~m toan duQ'c Iva ch9n dam bao dQ tin c~y, trung thvc, tuan thu thai h<;ln;Z/"\~·.\
ki~m toan, tuan thli cac quy dinh v~ ngh~ nghi~p, dam bao tinh dQCl~p, khach quan khi <~i !J~iE(;)';');

"bflE /,/.I
dua ra y ki~n ki~m toano 4NG ,{~~;.::'

- M~c dli con g~p nhi~u kho khan nhung k~t qua kinh doanh cua nam 2025 da: vuqt k~ -~r'~:':/
hO<;lchd~t ra. Day la mQt sv n6 Ivc cua Ban giam d<3cva toan th~ Can bQnhan vien cong

ty.

6. K~t lu~n:

OOQT da: thvc hi~n dtly du chilc nang d<;lidi~n cua cac ~hu sa hfru trong vi~c

giam sat hO<;ltdQng di~u hanh cua Cong ty, dinh huang phli hQ'Pva chi d<;lokip thai dam

bao S11 d\mg hi~u qua cac ngu6n Ivc d~ d<;ltduQ'c cac chi tieu do DOOCD giao, tren co

sa tuan thu cac quy dinh cua phap lu~t, Di~u 1~Cong ty. Ben C<;lnhvi~c thvc hi~n chilc

nang quan ly, giam sat cong tac di~u hanh cua Ban giam d<3c,OOQT da:ph<3ihQ'Pch~t
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che voi Ban giam d<3ctim kiem nhfrng giai phap thao gO'kh6 khan trong san xu~t kinh

doanh nam 2025.

Nhin chung, HDQT c6 tinh thAn trach nhiern cao, doan ket, hQ'Ptac thuc hien nhiem vu

mot cac trung thuc, cAn trong, HDQT da: trien khai cac giai phap quyet liet trong cong

tac giam sat, chi dao Ban giam d<3cthirc hien cac Nghi quyet BBBCB, Nghi quyet

HDQT va hoan thanh k~t qua nam vuot bac, dam bao loi ich cho Cong ty va c6 dong.

TlIA.NHVlEN
lID.-I DONG Q TRI DOC LAp.. /

I.Duo-ng The Quang
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CONG TY CO PHAN
DAu TU vA PHAT TRIEN
CONG NGH~ vAN LANG

--------000--------
S6: 12/20261BC-BKS

CQNG HOA xA HQI CHU NGHiA VI~T NAM
DQcI~p - tl}' do - Hanh phuc

--------000--------

Ha N(Ji,ngay 16 thang 04 ndm 2026

BAo cAo D~I HQI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

BAN KIEM SOAT

v~K~t qua hoat d<)ng giam sat ella Ban kiem soat nam 2025

va K~ hoach hoat d<)ng nam 2026

Kinh thira Quy vi e6 dong,

Kinh thua D~i h<)i,

- Can cu vao Ludt doanh nghiep s6 5912020lQH14 ban hanh ngay 1710612020;
- Can cu vao chuc nang nhiem v¥ cua Ban KiJm soat duoc quy dinh trong DiJu I?C6ng

ty c6 phdn Ddu tu va Phat triJn C6ng ngh? Van Lang;
- Can cu vao Baa cao tai chinh aa duac kidm toan va Baa cao kit qua hoat a(Jngsan

xudt kinh doanh ndm 2025 cua C6ng ty c6 phdn Ddu tu va Phat trdn C6ng ngh? VanLang.
Thay mat Ban Kiem scat, toi xin bao cao truce D<;1.ih<)id6ng e6 dong thuong nien nam

2026 v~ k~t qua hoat dong giarn sat Cong ty trong nam 2025 va k~ hO<;1.ehhO<;1.td<)ngnam 2026
eua Ban Ki~m soat nhu sau:

Ngay b~t dftu Ngay khong
STT HQ ten Chtfe V\l la thanh vi en con la thanh

BKS vien BKS

1 Nguy~irll1i Him TruOng ban 19/0~2'ot4 -

2 Nguy~n Huy Bao Thanh vien BKS 19/02/2024 -

3 Ha Thuy H~ng Thanh vien BKS 19/02/2024 -

PHA.NI
HO~ T DQNG CVA BAN KIEM soAT NAM 2025 f';--:~,. , '). -

:.. ;l. ,? .;l., I.l.c-'T;- COI\
1. Co' cau to ehue eua Ban Klcm soat: /::/ co'
Trong t;am 2025, Ban ki~m soat duy tri s61uqng 03 thanh vien. Trong d6 g6m 01 TruOn (; \Dkl ~~~}

ban va 02 kiem soM vien nhu sau: \~o\v~N(\\ ~.",. VAN
~o,,>"~
~,trlE.. ,"":.:::

2. Cae ho~t d<)ng chinh ella Ban ki~m soat:

Trong nam 2025, Ban ki~m soat Cong ty da ti~n hanh cae hO<;1td<)ng sau:

- Ki~m tra ki~m soat cae hO<;1.td<)ng eua Ban giam d6e, H<)i d6ng quan tri trong vi~e



diSu hanh va quan ly Cong ty, tren co sa tuan thu Luat doanh nghiep, Luat chirng khoan, DiSu
l~ Cong ty va viec thuc hien cac nQi dung nghi quyet Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam
2025;

- Ra scat noi dung va kiem tra tinh hQPphap cua cac van ban phap ly cua Cong ty nhir:
DiSu l~ Cong ty, Quy ch€ noi bQvS quan tri, Quy ch€ hoat dong cua HDQT, Quy ch€ cong b6
thong tin, va co y kien voi OOQT vS cac van ban phap ly nay;

- Tharn gia cac cuoc h9P cua HQi d6ng quan tri voi vai tro giarn sat HQi d6ng quan tri
va Ban Giarn d6c Cong ty;

- Ra scat va tham dinh tinh d~y du, hQP phap va trung thuc trong cac bao cao k€t qua
ho;;ttdQng kinh doanh, bao cao tai chinh ban nien va ca narn truac khi trinh DOOCD;

- DS xu~t vai OOQT Iva ch9n dan vj ki~rn toan va xern xet bao cao cua t6 chuc kiSrn
toan dQc l~p, d6ng thai trinh DHDCD xern xet.

- Trong narn 2025, Ban kiSrn soat dff thvc hi~n 02 cUQch9P dS triSn khai nhi~m Vl,l cua
Ban kiSm soat.

3. K~t qua ghim sat Hnh hinh ho~t dQng va tai chinh clla ding ty

- Tinh d€n ngay 31112/2025, Ban kiSm soat chua phat hi~n th~y v~n as b~t thuang nao
trong hOC;ltdQng kinh doanh va ho;;tt dQng tai chinh cua Cong ty c6 ph~n D~u tu va Phat triSn
Cong ngh~ Van Lang;

- Ban kiSm soat cling khong nh~n duQ'c b~t ky dan thu yeu du kiSm tra hay khi€u n;;ti
nao cua c6 dong/nhom c6 dong lien quan tai nQi dung nghj quy€t DHDCD, va hOC;ltdQng di~u
hanh cua Ban giam d6c, cling nhu hOC;ltdQng quan ly cua OOQT;

- Cac quy trinh hOC;ltdQng cua Ban Giam d6c Cong ty dff thvc hi~n tren cO' sa tuan thu
thea Lu~t doanh nghi~p va cac quy djnh hi~n hanh, tuan thu cac yeu du cua h~ th6ng quan tri.
Cac Bao cao tai chinh do Ban Giarn d6c cung dp dff ph an anh (tren nhung khia cC;lnhtn;mg
y€u) mQt cach trung thvc, hQP ly tinh hinh tM chinh cua Cong ty. Ban kiSm soat d6ng y cO' ban
vai cac danh gia vS ho;;tt dQng kinh doanh va hOC;ltdQng tai chinh trong cae bao cao cua Cong
ty va cua Dan vj kiSm toan;

- Ban KiSm soat danh gia k€t qua hOC;ltdQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty trong nam
2025 dang ghi nh~n, trong b6i canh cac y€u t6 VImo va di~u ki~n nganh con nhi~u thach thuc,
day la k€t qua cua S\I n6 Ivc khong ngung nghi cua Ban Giam a6c va cac can bQ cong nhan
vien cua Cong ty.

4.Thit lao, chi phi ho~t dQng va cac IQ'iich khac

Trong nam 2025, Ban kiSm soat dff nh~n cac muc thli lao dft duQ'cDHDCD thuang nien
nam 2025 thong qua nhu sau:

[Jan vj tinh: dang

STT Thanh vien BKS Thit lao nam Lmmg + Thu nh~p Tang cQng
2025 khac

1 Nguy~n Thj Tam 4.800.000 0 4.800.000
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2 Nguyen Huy Bao 3.600.000 0 3.600.000

3 Ha Thuy Hang 3.600.000 84.988.515 88.588.515

TAng eQng 12.000.000 84.988.515 96.988.515

Ngoai ra, cac hoat dong cua Ban kiem scat khong phat sinh chi phi dang kS nao

5. K~t qua danh gia st.!'phBi hop hoat dQng gifra Ban ki~m soat v6'i HQi dAng quan
tr], Giam dBe va cac eA dong:

- Trong nam 2025, Ban kiem scat da duoc cung cAp d~y du cac thong tin v€ cac quyet
dinh cua HQi d6ng quan tri, Ban giam d6c thea quy dinh;

- Ban kiern scat da duoc moi tham gia d~y du cac cuoc hop cua HQi d6ng quan tri, Ban
giam d6c va dong g6p nhieu y kiSn cho cdng tac quan tri va di€u hanh Cong ty. Viec cung cAp
va trao d6i thong tin giira HQi dong quan tri, Ban giam d6c duoc lien tuc va cac v~n d€ duQ'c
phM sinh duQ'c giai quySt kip thai;

- Ban kiSm soM va bQ ph?n quan M c6 dong cua Cong ty c6 sv ph6i hQ'Pnhip nhang
trong vi~c tiSp nh?n va xu ly phan h6i chinh xac va kip thai cho c6 dong. Nam 2025, Cong ty
khong nh?n duQ'c khiSu n<;1icua c6 dong lien quan tai vi~c cung cAp thong tin v€ hO<;1tdQng cua
Cong ty.

PHA.NII

KE HO~CH HO~T DONG eVA BAN KIEM SOA.T NAM 2026

1. K~ ho~eh ho~t dQng ella Ban ki~m soat nam 2026:

1.1. CO'du nhan sl"l'BKS nam 2026

Trong nam 2026, BKS chu truO'ng gifr nguyen cO'cAu nh~m t<;10di€u ki~n cho cac thanh
vien ph6i hQ'p lam vi~c vai d<;1thi~u qua, cac thanh vien dff quen vai cong vi~c va hO<;1tdQng
cua BKS. CO'cAu thanh vien BKS nhu sau:

STT Thanh vien BKS Chfre danh

1 Nguy~n Thi Tam Truong ban

2 Nguy~n Huy Bao Thanh vien

.~3 Ha ThuyH&ng Thanli.~vien

1.2. K~ ho~eh lam vi~e ella BKS nam 2026

, DS hoan thanh nhi~m Vl,lkiSm soM thea Lu?t Doanh nghi~p va Di€u l~ Cong ty, Ban
kiem soat trinh D<;1ihQi kS hO<;1chcac lam vi~c cua BKS mai trong nam 2026 nhu sau:

- ~iSp t~c nhi~m Vl,lkiSm tra, giam sM cac hO<;1tdQng di€u hanh, quan ly cua HDQT, Ban
giam d?c, kiem tra Hnh hQ'Ply, ~Q'Pphap, tinh trung thvc trong quan 1yva di€u hanh hO<;1tdQng
san xuat kinh doanh, quan ly von, V?t tu, tai san cua Cong ty;

3



- T6 chirc h9P Ban kiern soat it nh~t 2 I~nlnam;

- KiSm tra cac bao cao tai chinh hang nam, sau thang va hang quy truce khi chuyen cho
HQi d6ng quan tri xem xet va phe duyet;

- Xem xet quan Iy thir cua kiem toan vien dQc I~p; Thao luan v~ nhung van d~ kh6 khan
va t6n tai phat hien nr cac kSt qua kiem toan gifra ky hoac cu6i ky cling nhu moi v~n d~ rna
kiem toan vien doc I~p muon ban bac;

- Duy tri sir phoi hQ'Pchat che trong hoat dQng voi HDQT, Ban giarn d6c va cac phong
ban trong Cong ty;

- Ph6i hQ'Pvoi Ban Ianh dao Cong ty va cac bQ phan phong ban hoan thanh t6t cac chi
tieu k~ hoach va cac nhiem V\lrna D<;lihQi d6ng c6 dong thong qua;

- H6 trq c6 dong v~ thong tin khi c6 yeu cftu chinh dang, dS bao v~ Iqi ich cua c6 dong;

- Th\]'c hi~n cac nhi~m V\lkhac thea yeu cftu cua D<;lihQi d6ng c6 dong.

2. Ki~n nghi ella Ban ki~m soat v6'i D~i hQi dAng e6 dong
I,I.:J<~Y~ , ~ "" .""' ..

- Xem xet xay dlJilg cach thuc va cO'che Iinh hO<;lt,trao quyen cho HDQT trong vi~c huy
dQng v6n, va su d\lng v6n trong cac hO<;ltdQng d~u tu va triSn khai cac mang kinh doanh rnai,
trong b6i canh n~n kinh tS VI rno cua Vi~t Nam co nhung ySu t6 thay d6i nhanh ch6ng, Iuon
t6n t<;licO'hQi va thach thuc cho Cong ty trong nam 2026;

- Cong ty cftn xay d\]'ng k~ hO<;lchhO<;ltdQng, va d~u tu C\l thS, di;itm\lc tieu kSt qua kinh
doanh mang tinh kha thi trong nam 2026 va cac nam tiSp thea phil hqp vai tinh hinh n~n kinh
tS cua Vi~t Nam n6i chung va tinh hinh hO<;ltdQng cua Cong ty n6i rieng dam bao s\]'phM triSn
an toan b~n vung cua Cong ty.

- TiSp t\lC nghien cuu, xem xet b6 sung, chinh sua cac van ban mang tinh nQi quy b~t
bUQcnhu: Di~u I~ Cong ty va cac Quy ch~ nQi bQ cua Cong phil hqp vai tung dp quan Iy,
tung phonglbanldO'n vi, di;icbi~t vi~c phan dp phan quy~n rieng bi~t cho tung ph6 giam d6c
ph\l trach tUng mang hO<;ltdQng kinh doanh cua Cong ty, cho phil hQ'Pvai di;icdiSrn nganh
ngh~, chu dQng han trong cong vi~c, rna v~n tuan thu cac quy dinh cua phap Iu~t hi~n hanh.

Kinh tTinh bao cao J){li h{ji dang c6 dong thtrimg nien nom 20261

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

Nguyin Thj Tam
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CONG TV CO PHAN
DAu TU vA PHA.T TRIEN
CONG NGH~ VAN LANG

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VI~T NAM

DQcl~p - T., do - Hanh phuc
--------000---------
Ha N9i, ngay 16 thang 04 ndm 2026S6.: 13/2026NLA/TTr-DHDCD

TO TRiNH
Vlv. Thong qua Baa cao tai chinh aa duoc kdm toan

Kinh trinh: Dai hoi d6ng e6 dong thuong nien nam 2026
Cong ty e6 phan DAu tir va Phat trien Cong nghe Van Lang

Can etc:
- Ludt doanh nghiep s6 5912020lQH14 ban hanh ngay 1710612020;
- Ludt chimg khoan s6 54120191QH14 ban hanh ngay 2611112019;
- Nghi quyit DHDCD thuong nien ndm 2025 s6 0212025INQ-DHDCDVLA ban hanh.

ngay 2210412025 cua Cong ty cdphdn Ddu tu:va Phat trdn Cong ngh¢ Van Lang;
- DiJu l¢ Cong ty cd phdn Ddu tu:va Phat trdn Cong ngh¢ Van Lang.

Thira uy quyen cua DHDCD thuong nien nam 2025, HDQT da lam viec va uy quyen eho

Giam doc ky hop dong ki~m toan bao cao tai ehinh nam 2025 cua Cong ty e6 phan DAu tu va

Phat tri~n Cong ngh~ Van Lang v6i dan vi ki~m toan Cong ty TNHH Ki~m toan Nhan Tam

Vi~t. Bao eao tai ehinh ki~m toan nam 2025 da duge Cong ty th\le hi~n eong b6 thong tin thea

quy dinh eua phap lu?t tu ngay 27/03/2026. H9i d6ng quim tri Cong ty kinh trinh D<;tih9i d6ng

e6 dong thong qua n9i dung Bao do tai ehinh nam 2025 da duge ki~m toan boi Cong ty

TNHH Ki~m toan Nhan Tam Vi~t.

Kinh trinh D<;tih9i h9i d6ng e6 dong thuemg nien nam 2026 xem xet thong qua.!.



CONG TY CO PHAN
DAu TIT vA PHAT TRIEN
CONG NGH~ VAN LANG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VI~T NAM

DQc l~p - Tl! do - Hanh phuc

--------000--------

S6: 1412026/VLA/TTr-DHDCD Ha N9i, ngay 16 thang 04 ndm 2026

TO TRINH
Vlv:L1!achon don vi kidm toan ndm 2026

Kinlt trinh: Dai hoi dong c6 dong thuong nien nam 2026

Cong ty c6 phan D~u tir va Phat trien Cong nghe Van Lang

Can CU::
- Ludt doanh nghiep s6 5912020lQHl4 ban hanh ngay 1710612020;
- Ludt Chung khoan s6 54120191QHl4 ban hanh ngay 2611112019;
- fJi~u l¢ Cong ty c6phdn fJdu tu va Phat trien Cong ngh¢ Van Lang.

Ban ki@mscat Cong ty d~ xuat Dai hQi dong c6 dong hra chon dan vi kiem toan Bao cao

tai chinh nam 2026 cua Cong ty c6 phan D~u tu va Phat trien Cong nghe Van Lang nhir sau:

1. Tieu thirc ll!a chon Don vi ki~m toan dQc l~p

Ban ki@mscat xin d~ xu~t tieu thirc Iva chon dan vi ki@mtoan dQc I~p nhu sau:

ChQn mQt dan vj ki@mtoan ho~t dQng t~i Vi~t Nam va duQ'c Uy ban Chung khoan Nha

nu&c ch~p thu~n ki@mtoan cho cac t6 chuc phM hanh, t6 chuc niem y€t.

La mQt trong nhung Cong ty ki@mto<inhang d~u c6 uy tin v~ ch~t Im;mg ki@mtoan, nhi~u

nam kinh nghi~m ki@mtoan cac BCTC thea cac guy dinh cua cae chuAn mvc k€ toan, h~

th6ng k€ toan Vi~t Nam (VAS) n6i chung va d6i v&i Cong ty n6i rieng.

DQi ngu ki@mtoan vien c6 trinh dQ cao va giau kinh nghi~m dap ung duQ'c yeu du cua

Cong ty v~ ph~m vi, ti€n dQ ki@mtoan va c6 muc phi ki@mtoan hqp 1;'.

2. DO'n vi ki~m toan d~ xu~t ll!a chQn

Danh sach dan vi ki@mtoan d~ xuk

• Cong ty TNHH hang ki@mtoan AASC (AASC)

• Cong ty TNHH ki@mto<inva thAm djnh gia Vi~t Nam (AVA)

• Cong ty TNHH ki@mtoan Nhan Tam Vi~t

• Cong ty TNHH Ki@mtoan va Tu v~n UHY

• Cong ty TNHH Ki@mtoan va Tu v~n PKF -TTG

Ban ki~m soM cung kinh d~ xu~t vi~c uu tien Iva chQn Cong ty TNHH Ki~m toan va Ttl'



vin UHY him don vi kiern toan cac bao cao tai chinh nam 2026 cua C6ng ty.

? ;l.
3. Uy quyen

Ban Kiem scat kinh trinh Dai hoi d6ng c6 dong uy quyen cho Giam d6c C6ng ty ky hop

dong cung dp dich VI) kiem toan voi c6ng ty ki~m toan diroc chon d~ thuc hien soat xet va

kiem toan cac BTCT nam 2026 cua C6ng ty.

D6ng thai, Ban Ki~m soat cling kinh trinh Dai hoi d6ng c6 dong uy quyen cho HOi d6ng

quan tri, trong tnrong hop bftt kha khang hoac cac y~u t6 khach quan d~n toi C6ng ty TNHH

Ki~m toan va Tu vftn URY kh6ng thuc hien kiem toan cac bao cao tai chinh nam 2026 cua

C6ng ty, thi HDQT duoc quyet dinh Iva chon mot trong cac dan vi ki~m toan thea dS xuftt

tren cua Ban ki~m soM ho~c Iva chQn mot don vi ki~m toan khac phil hqp, th6a man cac tieu

chi tren, va giao cho Giam d6c C6ng ty ky hqp d6ng cung dp dich V\l ki€m toan vai c6ng ,!Y_
ki€m toan duQ'c chQn d€ thvc hi~n soM xet va kiSm toan cac BCTC nam 2026 cua C6ng ty.

Kfnh trinh B{li h9i h9i dang c6 dong thU'img nien niim 2026 xem xit thong qua.1.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyin Thi Tam



S6: 15/2026/VLA/TTr-DHDCD

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VI~T NAM

DQcl~p - T" do - Hanh phuc

--------000--------
Ha N(Ji, ngay 16 thong 04 ndm 2026

CONG TV CO PHAN DAu TU
vA PHAT TRIEN CONG NGH~

VAN LANG

TO TRINH
Vlv. Thong qua Phuong an phdn ph6i 19'inhudn, chia c6 tuc nam 2025

Kinlt trinlt: D9-ihoi d6ng c6 dong thuong nien nam 2026
Cong ty c6 phan D~u tir va Phat trien Cong nghe Van Lang

Can cu:
- Ludt doanh nghiep s6 5912020lQH14 ban hanh ngay 1710612020;
- Di~u l¢ Cong ty c6 phdn D6u tu va Phat triJn Cong ngh¢ Van Lang;
- Kit qua hoat d(Jng kinh doanh ndm 2025 trong Bao cao tai chinh ndm kiim toan nam

2025 cua Cong ty.

HQi dong quan tri Cong ty c6 ph~n D~u tu va Phat trien Cong nghe Van Lang kinh trinh

D9-ihoi dong c6 dong thuong nien nam 2026 xem xet va thong qua Phuong an phan phoi

IQ'inhuan, va chia c6 tire nam 2025 nhu sau:

Dan vi: 1000 d6ng

STT
NQi dung khoan muc Ghi tr]

Content of Items Value
1 LQ'inhuan sau thu€ (LNST) 874.512

2 Trich l~p cac quy (%/LNST) 0
- Trich Quy d~u til phat tri~n (%/LNST) 0
- Trich Quy khen thuOng, phuc lQ'i(%/LNST) 0

3 LNST lily k6 chua phan ph6i cac nam wac 4.130.682

4 LNST lily k€ chua phan ph6i tinh d6n 31112/2025 5.005.195
Ty l~ chi tra c6 ruc nam 2025 (%N6n di~u l~)

5 (Ngu6n chi tra c6 tuc tir L9'i nhurjn sau thui lUy ki 5%
chua phan ph6i tinh din 3111212025).~"""~. ...

Phan chia IQ'inhu~n nam 2025: can Clrvao tinh hinh tai chinh va dv bao nhu du v6n

ph\lc V\l h09-t dQng kinh doanh cua Cong ty, HQi d6ng quan tri d~ xu§.t chi tra c6 tuc nam

2025 cho C6 dong, C\lth~ nhu sau:

-Ty l~ chi tra c6 tlrc: 5%.

- Hinh thuc chi tra c6 tuc: B~ng ti~n m~t.

VLA-Tai li¢u h9PDHDCD thuimg nien nam 2026
VLA-Documents of the 2026 Annual General Meeting of Shareholders



HQi d6ng quan tri cflng d~ xuat khong ti~n hanh trich l~p cac quy d~ tap trung nguon

lire phuc vu hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2026 xem xet thong qua.!

.... "~

VLA-Titi lieu hop DHDCD thuong nien nam 2026
VLA-Documents of the 2026 Annual General Meeting of Shareholders



CONG TY CO PHAN DAu Tv' CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
VA PHAT TRIEN CONG NGHt . . .

VAN LANG DQc l~p - Tl,fdo - Hanh phuc

S6: 16/2026/VLA/TTr-DHDCD
--------000---------

Ha N9i, ngay 16 thong 04 ndm 2026

TO'fRiNH
Vlv:Chi tra thu laondm 2025vaMhoochtra thulaondm2026choHDQT,vaBKS

Kinh trinh: Dai hQid6ng c6 dong thuong nien nam 2026
Cong ty c6 phan D~u tu va Phat trien Cong nghe Van Lang

Can cu:
- Ludt Doanh nghiep s6 5912020lQH14 ban hanh ngay 1710612020;
- Nghi quyet DHDCD thuong nien nam 2025 cua Cong ty c6phdn Ddu tic va Phat tridn

Cong ngh¢ Van Lang s6 0212025INQ-DHDCDVLAngay 2210412025;
- DiJu l¢ Cong ty c6phdn Ddu tu va Phat trdn Cong ngh¢ VanLang.

HQidong quan tri Cong ty c6 phan D~u tir va Phat trien Cong nghe Van Lang kinh trinh
DHDCD thong qua rmrc thu lao (chua khdu trir thud TNCN) tra cho thanh vien HDQT, BKS
narn 2025 thee nQidung dii duoc thong qua tai Nghi quyet DHDCD thuong nien 2025 nhu
sau:

STT Chu'c danh
s6

T8ng tho lao ca namTho lao theo thang
lU'Q'ng

A HDQT 5 21.600.000 dAng

1 Chu tich HDQT 500.000 d6ng/thang 1 6.000.000 d6ng
2 Ph6 CT. HDQT 400.000 d6ng/thang 1 4.800.000 d6ng
3 Uy vien HDQT 300.000 d6ng/thang 3 10.800.000 d6ng

T8ng cQng 1.800.000 d6ng/thang 21.600.000 dAng

B BKS 3 12.000.000 dAng
1 Truong BKS 400.000 d6ng/thang 1 4.800.000 d6ng
2 Thanh~v.ienBKS 300.000 d6ng/thang 2 ""'........~,... ...,~. 7.200.000 d6ng

T8ng cQng 1.000.000 dAng/thang 12.000.000 dAng

HQid6ng qm'mtfi Cong ty c6 ph~nD~u tu va Phat tri~n Cong ngh~ Van Lang kinh trinh
DHDCD thong qua k~ hO<;lchchi tra thu lao (chua khdu trir thud TNCN) cho thanh vien
HDQT, BKS nam 2026 nhu sau:

STT Chu-c danh Tho lao theo thang S61U'Q'Dg T8ng tho lao ca nam



A HDQT 5 21.600.000 dAng
1 Chu tich HDQT 500.000 dong/thang 1 6.000.000 d6ng
2 Ph6 CT. HDQT 400.000 dong/thang 1 4.800.000 dong
3 Uy vien HDQT 300.000 d6ng/thang 3 10.800.000 d6ng

TA " 1.800.000 d6ng/thang 21.600.000 dAngong cong
B BKS 3 12.000.000 dAng
1 TruemgBKS 400.000 d6ng/thang 1 4.800.000 d6ng
2 Thanh vien BKS 300.000 d6ng/thang 2 7.200.000 dong

TAng cQng 1.000.000 d6ng/thang 12.000.000 dAng

Nhu vay, T6ng s6 thu lao narn 2026 cua HDQT, BKS, du kien, la 33.600.000 d6ng
Kinh trinh Dai hci dong e6 dong thirong nien narn 2026 xem xet thong qua./.



CONG TY CO PHAN DAu TIT
vA PHA.T TRIEN CONG NGH~

vAN LANG

CONG HOA xA HOI CHi) NGHiA VI~T NAM

DQc l~p - TV do - Hanh phuc

S6: 17/2026NLA/TTr-DHDCD
--------000---------

Ha Noi, ngay 16 thdng 04 ndm 2026

TOTRiNH
Vlv:Sua d6i,b6sung, thaythdnganh.ngh~kinh doanh

Kinlt trinh: Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2026
Cong ty c6 phan D~u tu va Phat trien Cong nghe Van Lang

Can cu:
- Ludt Doanh nghiep s6 5912020lQH14 ban hanh ngay 1710612020;
- Ludt Chung khoan s6 54120191QH14ban hanh ngay 2611112019;
- Ludt fJdu tus6 6112020lQH14 ban hanh ngay 1710612020;
- Ludt s6 03120221QH15ban hanh ngay 1110112022,Ludt sicad6i, b6 sung mot s6 di€u cua

ludt ddu tu cong, ludt ddu tu theo phuong thuc d6i tac cong tu, ludt ddu tu; ludt nha 6',
ludt ddu thdu, ludt dien luc, ludt doanh nghiep, ludt thud tieu thu dgc biet va ludt thi hanh
an ddn su;

- Nghi dinh 31120211NfJ-CPban hanh.ngay 2610312021,Quy djnh chi tidt va huang ddn
thi hanh mot s6 di~u cua Lu4t fJdu tu;

- Quydt dinh s6 36120251QfJ-TTgban hanh ngay 2910912025,Ban hanh h¢ th6ng nganh
kinh d Vi¢tNam;

- fJi€u l¢ Cong ty c6phdn fJdu tu va Phat tridn Cong ngh¢ Van Lang;
- Tinh hinh hoqlfdong th1;rcd cua Cong ty,

Vai m\lc tieu nang tY l~ s6 huu nuac ngoai t6i da, nh~m t~o hanh lang phap ly cho vi~c

ti~p x~,c v~i cac,nha, d~u,tu,nu~c ~go~ai,ha~ thS ~ua, ~Q~~S6nganh ~gh~ kinh d~anh ~adu~~~
sua dOl, chmh sua va lO~lbo t~l hy thong nganh hnh te Vlyt Nam mOl thea quy dlnh t~l Q ~. CONG ~'Y

dinh s6 36/2025/QD-TTg ban hanh ngay 29/09/2025, HQi d6ng quim tfi kinh d~ nghi D, J1" i.. CO'"PH~N

dA "d~ h~ "~, d"'dnh 'nh hAh d~ k°nhd nh' ~ j))111UVAPtlr..1ong co ong tong qua VlyCsua 01 a m\lc nga ng e o~t Qng 1 oa cua 0%'" "O~NG NGH
, ? \ u I

ty cho phu hQ'Pvai tinh hinh ho~t dQng thlJc te va phuang huang ph:it trien cua Cong ty tr .~~
nhung nam taio Danh m\lc nganh ngh~ kinh doanh se dUQ'csua d6i thea huang nhu sau: %4:;:_5IE~.1_~

~~-:.:.:.-:....;;.z;;;;:-;;

1. Lofti bo-;;r~'ngimlt ngltJ kinlt doanh Itftn chi nha ilau t'U:nu:o°cngoai tiip c(in ma
Cong ty kltong ItOftt il{jng va kltong ndm trong ilinh hU'ungpltat triin cila Cong 0'.

Cac ngimh ngh~ bi loai b6 (dlf ki~n) bao gam:. .
STT Ngimh, ngh~ kinh doanh Ma ngimh

1
Buon ban may tinh, thiSt bi ngo~i vi va ph~n m~m 4651
Chi tiSt: buon ban may tinh

2 Ban buon chuyen doanh khac chua duQ'c phan vao dau 4669



Chi tiet: buon ban ban thao
Ban le khac trong cac cira hang kinh doanh tong hQ'P 4719

3
Chi tiet: kinh doanh sieu thi (d6i voi cac nganh nghe kinh doanh co
dieu kien, doanh nghiep chi kinh doanh khi co du dieu kien thea quy
dinh cua phap luat)

4
Ban buon may moe, thiet bi va phu tung khac 4659
Chi ti~t: kinh doanh d6 dung, thi~t bi day hoc, thiet bi van phong

5
Dai ly, moi gioi, d~u gia hang hoa 4610
Chi ti~t: dai Iy cung dp phan mem
Ban buon d6 dung khac cho gia dinh 4649

6 Chi ti~t: ban buon sach, bao, tap chi, van phong pham, ban buon mroc
hoa, hang my pham va che pham v~ sinh

7
Ban le sach, bao, tap chi, van phong pham trong cac cira hang chuyen 4761
doanh

8 Ban buon gao, Ilia my, hat ngii c6c khac, bot my 4631 .,.. ."'i

9 Ban buon nong, lam san nguyen lieu (tir g6, tre, mra) va dong v~t s6ng 4620
Ho:;tt d9ng h6 trQ'dich V\l kinh doanh khac con l:;tichua duQ'c phan vao 8299

10 dau.
Chi ti~t: xu~t khAu, nh~p khAu

11 Chufrn bi m~itb~ng 4312

2. Chinh sua thea h~ thang ngimh kinh Ii Vi~tNam m6'i theo quy tlinh t{liQuyit tlinh
sa 36/2025/QD-TTg ban himh ngay 29/09/2025

Viee ehinh sfra cae nganh ngh~ duO'e thue hien nhu sau bao gAm:. . .
STT Nganh, ngh~ kinh doanh Mil nganh

A Cac nganh nghR bi IO{libi) thea lu{tt:
Xu~t ban ph~n m~m

1
Chi ti~t: san xu~t ph~n m~m qm'm Iy trong cac IInh v\!'c: k~ toan, qWln

5820
Iy san xu~t, quan Iy nhan s\!" phat hanh, kho tang, quan 1yxu~t bim,
sieu thi
Lap trinh may vi tinh

2 Chi ti~t: xay d\!'ng h~ th6ng website v~ thong tin, quang cao, ban hang 6201
tren m:;tngva cac dich V\l tren internet
Ho:;ttd('>ngdich V\l cong ngM thong tin va dich V\l khac lien quan d~n

3 may vi tinh 6209
Chi ti~t: dich V\l bao tri h~ th6ng ph~n m~m
Dich V\l thong tin khac chua duQ'c phan vao dau

4 Chi ti~t: tu v~n cung dp, giai phap cong ngM di~n tu va thong tin thi 6399
tfUemg (tu nhung thong tin Nha nu6c dm)

2



5
Tir van, moi gioi, d~u gia b~t dQng san, quyen sir dung d~t

6820
Chi ti§t: tir van, moi gioi b~t dong san, quyen sir dung d~t
Hoat dong chuyen rnon, khoa hoc cong nghe khac chua duoc phan
vao dau

6
Chi tiet: 7490
- Chuyen giao cong nghe dien tir, tinh hoc, dich vu thuong mai
- T6 chirc hoat dong: sang tac, phong tac, chuyen th~, nghien ciru,
dich thuat sach giao due

7 Dich vu h6 tro giao due 8560
B Cdc nganli nghJ tltf(J'ctliJu chinh theo luljt:

1
San xu~t my pham, xa phong, ch~t tAynra, lam bong va che pham v~

2023
sinh

2 Dich vu hru tru ngan ngay 5510

3
Hoc;ttdong tir v~n quan 1y

7020
Chi tiet: quan tri doanh nghiep

4 Dich V\l cham soc va duy tri canh quan 8130
C Cdc ngill1h nghJ tlu'(J'cb8 sung do ngill1h nghJ cu khong con:

Xu~t ban ph~n m~m khac;

1
Chi ti§t: San xu~t ph~n m~m quan ly trong cac lInh V\IC:k§ toan, quan

5829
ly san xu~t, quan ly nhan S\I, phat hanh, kho tang, quan ly xu~t ban,
sieu thi;
L~p trinh may tinh khac; 6219

2 Chi ti§t: Xay d\Ing h~ th6ng website v~ thong tin, quang cao, ban
hang tren mc;t.ngva cac dich V\l tren internet;

3 Hoc;ttdQng dich V\l may tinh va cong ngh~ thong tin khac; 6290
Chi tdt: Dich V\l bao tri h~ th6ng ph~n m~m

4 Dich V\l trung gian cho hoc;ttdQng b~t dQng san 6821
Chi ti§t: MDi gi6i bdt d(mg scm, quyJn su dl:lngddt
Hoc;ttoQng b~t oQng san khac tren ca sa phi ho~c hQ'Pd6ng 6829

5 Chi ti§t: Hoc;ttdQng tu v~n lien quan d§n vi~c mua ban va cho thue
b~t oQng san

6 Hoc;ttdQng h6 trQ'giao d\lc khac 8569
~\

Vai nhung S\I thay d6i nganh ngh,~ nhu tren, Ty l~ sa huu nuac ngoai t6i da cua CongN):ll
ty cling se nang len 50%, vi v~y, HQi dong quan tri kinh trinh Dc;tihQi thong qua tY l~ sa hfru)<'3'#
nuac ngoai t6i da cua C6ng ty thea danh sach nganh ngh~ kinh doanh dff thay d6i la: 50%. ,,"j/

OOQT kinh trinh DHDCD thong qua uy quy~n cho HDQT th\Ic hi~n sua d6i, b6 sung
Di~u l~ Cong ty tc;tiDi~u 5 thea nQi dung nganh ngh~ kinh doanh dff duQ'cDOOCD thong qua
sua d6i, b6 sung.

D6ng thai, HDQT kinh trinh DOOCD thong qua vi~c uy quy~n cho ong NguySn Hfru
Thu~n - Giam d6c, nguai dc;tidi~n thea phap lu~t chi dc;tova tri~n khai th\Ic hi~n cac cong
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viec co lien quan dSn viec thay d6i nganh nghe kinh doanh, thay d6i 1)' l~ sa hfru mroc ngoai
t6i da bao gom nhung khong gioi han cac cong viec sau:
- Thuc hien cac cong viec lien quan toi thay d6i nQi dung dang ky kinh doanh voi cac co

quan Nha mroc co tham quyen, thea nhtrng thay d6i dff diroc BOOeD thong qua, dam
bao tuan thu cac quy dinh cua phap luat hien hanh;
Thirc hien dang ky thay d6i d6i 1)' I~ sa hfru mroc ngoai t6i da voi Uy ban Chung khoan
Nha mroc thea dung quy dinh cua phap Iu?t hien hanh,

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2026 xem xet thong qua.!.

Thanh tu«
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