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Sé: 02/2026/VLA/NQ-DPHDCD Ha Néi, ngay 16 thang 04 nam 2026

NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN CONG NGHE
VAN LANG
Can cu:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020, va cdc van ban huéng
dén, sira déi, bo sung;
- Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QH14 ban hanh ngay 26/11/2019, va cdc van ban hieéng
dan, sira doi, bé sung;
- Diéu 1¢ Cong ty c6 phan Pau tw va Phat trién Cong nghé Vin Lang;
- Bién ban ky hop Dai hoi dong cé dong thwong nién nam 2026 cua Cong ty Co phan Pau
tw va Phat trién Cong nghé Van Lang ngay 16/04/2026.

Pai hoi dong c6 dong (PHDCD) thudng nién ndm 2026 cta Cong ty c¢d phan Dau tu va Phat
trién Cong nghé Van Lang da thao luan va thong qua cdc ndi dung sau:

QUYET NGHI &
Piéu 1. Thong qua Bdo cdo cua Ban gidm dbc vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2025, ké hoach va phuong huéng hoat dong kinh doanh cho nam 2026 (Bfip {
cdo s6 10/2026/VLA/BC-BGD) W

Két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025 nhu sau:

Don vi tinh gia tri:

S1E Chi tiéu Thue hién

Tbng doanh thu 15.135

] Doanh thu SXKD 11.977
Doanh thu hoat dong tai chinh 3.150

«««+ Thu nhap khac e~ 6

2 | Tong chi phi 14.075
3 Loi nhuan trude thué (LNTT) 1.059
4 | Chi phi thué TNDN hién hanh 184
5 | Loi nhuén sau thué (LNST) 874
6 | Trich quy dau tu phat trién 0
7 Trich Qiiy khen thudng, Phuc loi 0
8 | Cb tirc da chi tra nam 2025 0

triéu dong



Ké hoach kinh doanh nim 2026:

Don vi tinh: Triéu dc‘;ng

STT Chi tiéu Nim 2026
1 | Téng doanh thu 5.000
2 | Tong chi phi 4.398
3 | Loi nhuén trudc thué 602
4 | Chi phi thué TNDN hién hanh 102
5 | Loi nhuan sau thué (LNST) 500
6 | Trich quy dau tu phat trién 0% LNST
7 | Trich quy khen thudng phtc loi 0% LNST
8 | Chia C6 tirc ndm 2025 du kién 5% "

Piéu 2. Thong qua Bao cdo ctia Hoi dong quan tri vé quan tri va két qua hoat déng ctia Hoi
déng quan tri nam 20235, ké hoach hoat dong cho HPQT trong nim 2026 (Bao cio
s6 11/2026/VLA/BC-HPQT)

Pi¢u 3. Thong qua Béo cdo ciia Ban kiém soat vé hoat dong cua Cong ty, két qua hoat dong
ctia H6i dong quan tri, 'Ban giam dbc, va hoat dong cua BKS trong nam 2025, ké
hoach hoat dong ctia BKS trong nim 2026 (B4o cdo sb 12/2026/VLA/BC-BKS)

Piud. Thong qua Bdo céo tai chinh kiém todn nim 2025 ctia Céng ty (To trinh sb
13/2026/VLA/TTr-DHDCD)

Piéu5. Thong qua viéc lwa chon don vi kiém toén cho Béo c4o tai chinh nam 2026 (Tor
trinh s6 14/2026/VLA/TTr-DPHDCD)

DHDCD thong qua viéc lya chon Céng ty TNHH Kiém todn va Tw vian UHY 1a don vi
kiém toan cac bdo cdo tai chinh ndm 2026 cia Cong ty, va ity quyén cho Giam ddc Cong ty ky
hop ddng cung cap dich vu kiém toan véi cong ty kiém toan duoc chon dé thuc hién soat xét
va kiém toan cac BTCT nam 2026 ctia Cong ty.

Dong thoi, Pai hoi dong cb dong thong qua tly quyén cho Hoi ddng quan tri, trong trudng
hop bat kha khang hodc cac yéu t6 khéach quan dan t6i Cong ty TNHH Kiém todn va Tuw vin
UHY khong thuc hién kiém toan cac bao cdo tai chinh nim 2026 cta Cong ty. thi HDQT duoc
quyét dinh lua chon m{t trong cac don vi kiém todn theo dé xuit ctia Ban kiém sodt hoac lua
chon mét don vi kiém toan khéc phit hop, thoa man cac tiéu chi tai to trinh, va giao cho Giam
dbc Cong ty ky hop ddng cung cp dich vu kiém todn vai cong ty kiém todn duoe chon dé thuc
hién soat xét va kiém toan cac BTCT nim 2026 ctia Cong ty.

Ditu 6. Théng qua Phwong an chi tra cb tirc va phan phéi lgi nhuin nim 2025 (T
trinh s6 15/2026/VLA/TTr-DHDCD)



Pon vi: triéu drfng

STT Ndi dung Gia tri (dong)

1 | Loi nhuan sau thué 2025 874
Trich 1ap quy 0

2 | - Quy khen thudng (% LNST nam 20235) 0
- Quy phuc loi (% LNST nam 2025) 0

3 Loi nhuén cac ndm trude chua phan phéi 4,130

4 | Tong lgi nhuan chua phan phdi dén 31/12/2025 5.005
Chi tra c6 tirc nam 2025

5 | (Nguon chia cé tirc lay tir LNST chwa phdn phoi liiy ké déen 5%
31/12/2025)

Diéu 7. Thong qua Viée thuc hién tra thi lao ndm 2025 va ké hoach tra thu lao nim 2026
cho thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat (T trinh s6 16/2026/VLA/TTr-
DHDCD)

Pi¢u8. Thong qua Swra di, bd sung, thay thé nganh nghé kinh doanh (T¢ trinh sé
17/2026/VLA/TTr-DPHDCD)

Diéu9. Thong qua Bo sung, sira ddi ndi dung Piéu 18 Céng ty (TO trinh sb
18/2026/VLA/TTr-DHDCD)

Piéu 10. Thong qua viée ty quyén cho HDQT phé duyét mot s0 n6i dung thude thim quyé:-n
quyét dinh ctia Pai hoi dong ¢b dong (To trinh sb 19/2026/VLA/TTr-PHPCD)

Diéu 11. Piéu khodn thi hanh v \"'ﬂ\\

Nghi quyet da dugc Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2026 clia Cong ty ¢d phin D&u ”

tu va Phat trién Cong nghé¢ Vian Lang thong qua. Pai hoi dong ¢ dong glao cho Hoi dong quan / ;;:!

tri, Ban gidm ddc chiu trach nhiém thi hanh c4c ndi dung cua Nghi quyét theo ding quy d “/ 4

cta Piéu 1é Cong ty va quy dinh cua Phap luat.

Nghi quyét c6 hiéu huc ké tir ngay ky.

pr. ;'i}AI_HOI PONG CO PONG
P

Noi nhin:
- Cdc c6 dong, website Cong ty;
- Thanh viéen HDQT, BKS, BTGD; flaf .. .
- Luu VT,

-~ "_;'-_-..:H
U4

Nguyén Thanh Tién



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGHE VAN LANG
---------------- o0o

Sé: 01/2026/VLA/BB-DPHPCD Ha Néi, ngay 16 thang 04 nam 2026

BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN CONG NGHE VAN LANG

Tén td chire  : Cong ty cb phan Pau tu va Phét trién Cong nghé Vin Lang

Tru s& chinh  : S6 81 Tran Hung Pao, phuong Cira Nam, Tp. Ha Noi
Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 0102459018 do Phong dang ky kinh doanh — S¢ Tai
chinh thanh ph6 Ha Noi thay d6i 1an thir 12 ngay 25/12/2025.
HOm nay, ngay 16 thang 04 ndam 2026, vao hdi 8h30° tai Tang 3, Khach san Novotel Suites Ha
Noi, s6 5 dudng Duy Tén, phé Duy Tan, phuong Ciu Gidy, Tp. Ha Noi, Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2026 cia Cong ty cb phan Dau tu va Phat trién Cong nghé Vin Lang dugc
tién hanh véi cic nodi dung sau:

PHAN I: KHAI MAC PAI HQI PONG CO PONG

1. Thanh phin tham du Dai hji:

Pai hoi da nghe Ong Nguyén Vin Dire— Truéng Ban kiém tra tu cach ¢ dong cong bd
két qua kiém tra tu cach c¢6 dong va dai dién c6 dong du hop nhu sau:

- Téng sb cb dong va dai dién cé dong dugc quyén dy hop Dai héi dong cb dong thuong nién
nam 2026 1a 170 ngudi, s& hitu va dai dién cho téng s6 3.995.996 ¢6 phan, tuong duong véi
100% tong sb ¢b phan co quyén biéu quyét.

- Téng sb cb dong va dai dién c6 dong thuc té du hop Dai hoi dong cd dong thudng nién nim
2026 1a 13 ¢b déng s& hitu va dai dién dbi voi 3.223.164 ¢d phan, tuong duong véi 80,66%
tong sb ¢b phin c6 quyén biéu quyét cia Cong ty cb phan Dau tu va Phat trién Cong nghé
Vin Lang.

Theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty, Pai hi déng ¢ dong thuong
nién ndm 2026 ctia Cong ty ¢b phan DAu tu va Phat trién Cong nghé Van Lang da hoi du céc
diéu kién dé tién hanh. Cac cb dong va dai dién cb dong du hop c¢6 quyén biéu quyét theo s6 cb
phi‘m ma ho so hitru hoac dai dién.

2. Khai mac Dai hoi:

Dai hoi da tién-hanh cac thu tuc: G

- Tuyén bd ly do t6 chirc Pai hoi

- Gi6i thiéu Ong: Nguyén Thanh Tién — Chu toa diéu hanh cugc hop

- Chu toa Dai hoi gi6i thiéu Poan Chu tich, Ban thu ky va dé xuat Ban kiém phiéu dé Dai hoi
lya chon, biéu quyét thong qua.



3. Chii toa va bg phan giap viée Chi toa:
Dai hoi da théng qua Doan chu tich gom 03 nguoi:

- Ong: Nguyén Thanh Tién — Chu toa Dai hoi
- Ong/Ba: Nguyén Hiru Thun — Thanh vién Poan Chu tich
- Ong/Ba: Tran Quang Thinh — Thanh vién Poan Chu tich

4. Ban Thwr ky Dai hi:

Dai hoi da thong qua Ban Thu ky gdbm 02 nguoi:
Ong/Ba: Poan Minh Dirc Trudng ban
Ong/Ba: Nguyén Huy Bao Thanh vién

5. Ban kiém phiéu:
Dai hoi da thong qua Ban kiém phiéu gdm 03 nguoi:
- Ong/Ba: Nguyén Vin Dirc Trudng ban
- Ong/Ba: Nguyén Thu Ha Uy vién
- Ong/Ba: Poan Minh Ptc Uy vién

Dai hdi biéu quyét nht tri thong qua lua chon Ban kiém phiéu nhur trén.
6. Chwong trinh Dai hji va Quy ché Dai hji:

Dai héi da nghe Ong Trén Quang Thinh thay mdt Boan Chu tich doc Chuong trinh hop, Quy
ché lam viéc, va Nguyén tic, thé 1& bidu quyét tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026.
Dai hoi da nhit tri 100% thong qua toan van ndi dung ctia cic tai liéu trén.

PHAN II: CAC NQI DUNG PUQC TRINH BAY TRONG PAI HOI
1. Béo cdo ctia Ban giam déc vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025, ké hoach
va phuong hudng hoat dong kinh doanh cho nim 2026 (Bao cao sd 10/2026/VLA/BC-
BGD)
Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 nhu sau:
Don vi tinh gid tri: triéu dong

STT Chi tiéu Thue hién

Tdéng doanh thu 15.135
1 | Doanh thu SXKD 11.977

Doanh thu hoat dong tai chinh 3.150

Thu nhép khac 6
2 | Tong chi phi 14.075
3 | Loi nhuan truée thué (LNTT) 1.059
4 | Chi phi thué TNDN hién hanh 184
5 | Loi nhuan sau thué (LNST) 874
6 Trich quy dau tu phat trién 0
7 Trich Qy khen thudng, Phuc loi 0
8 | CO tirc da chi tra nam 2025 0




Ké hoach kinh doanh nam 2026:

Don vi tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2026
1 | Téng doanh thu 5.000
2 | Téng chi phi 4.398
3 | Loi nhuan trude thué 602
4 | Chi phi thué TNDN hién hanh 102
5 Loi nhuan sau thué (LNST) 500
6 | Trich quy dau tu phat trién 0% LNST
7 | Trich quy khen thuéng phtc loi 0% LNST
8 | Chia C6 tic nam 2025 du kién 5%

2. Béo céo ciia Hoi dong quan tri vé quan trj va két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri nam
2025, ké hoach hoat dong cho HPQT trong ndm 2026 (Bdo céo s6 11/2026/VLA/BC-
HDQT);

3. Béo cdo cua Ban kiém so4t vé hoat dong ciia Cong ty, két qua hoat dong cuia Héi dfing quan
tri, Giam ddc, va hoat dong cua BKS trong nam 2025, ké hoach hoat dong ctia BKS trong
nim 2026 (Béo cdo s6 12/2026/VLA/BC-BKS);

4. Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2025 cua Cong ty (T¢ trinh sd 13/2026/VLA/TTr-
PHDCD);

5. Viéc lua chon don vi kiém todn cho Bdo céo tai chinh nam 2026 (T¢ trinh s6
14/2026/VLA/TTr-DPHDCD);

6. Phuong an chi tra ¢d tirc va phan phdi loi nhuan nam 2025 (Td trinh s6 15/2026/VLA/TTr-
bHDCD);

Don vi: triéu d&ng

STT Noi dung Gia trj (dong) ‘(?

1 Loi nhuén sau thué 2025 874 .J.,
Trich lap quy o| VAN

2 |- Quy khen thudng (% LNST ndm 2025) 0| ==
- Quy phuc lgi (% LNST nam 2025) 0

3 | Loi nhuan cac nam trudc chua phan phéi 4.130

4 | Tdng lgi nhuan chua phan phdi dén 31/12/2025 5.005
Chi tra cd e ném 2025

5 | (Nguén chia cé tire ldy tir LNST chica phén phéi liiy ké dén 5%
31/12/2025)

7. Viéc thuc hién tra thu lao ndm 2025 va ké hoach tra thu lao ndm 2026 cho thanh vién Héi

ddng quan tri, Ban kiém soat (T® trinh s6 16/2026/VLA/TTr-DPHDCD);
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8. Chinh stra, bo sung, thay thé nganh nghé kinh doanh (T& trinh sé 17/2026/VLA/TTr-
DbHDCD);

9. B0 sung, sira dbi noi dung Diéu 1¢ Cong ty (To trinh s6 18/2026/VLA/TTr- -DHDCD);

10. Thong qua viéc uy quyen cho HPQT phé duyet mot s6 ndi dung thude tham quyén quyét
dinh ctia Dai hoi ddng ¢d dong (To trinh sb 19/2026/VLA/TTr- -DHDCD)

PHAN III: THAO LUAN CUA CO PONG TAI PAI HOI
1.C6 dong Hoang Thj Thiy hoi: Loi nhuén sau thué nam 2025 tang 69,28% so véi 2024 va dat
174,9% ké hoach. Xin Ban lanh dao hdy rd yéu t6 nao gitip bién loi nhuén ting manh nhu vay?

Tra 10i: Viée bién loi nhuén duoc cai thién trong ndm 2025 la két qua tong hop tir ca yéu té co
céu doanh thu va hiéu qua quén tri chi phi. Cu thé, Cong ty da chu dong diéu chinh chién luoc
kinh doanh theo hudng chon loc, tap trung vao cac dich vu va khach hang mang lai gi tri gla
tang cao, ddng thoi han ché hodc tai co ciu cac hop dong 6 bién lgi nhuan thap hodc tiém an
nhiéu rii ro.

Song song v6i d6, Cong ty da trién khai dong bg cac giai phap kiém soét chi phi, dac biét la chi
phi quan ly va chi phi van hanh. Viéc chudn héa quy trinh lam viéc, unb dung cong nghé trong
quan ly va téi wu héa ngudn luc ndi bo da g6p phan nang cao nang suat lao dong, qua do giam
chi phi trén mdi don vi doanh thu.

Ngoai ra, Cong ty ciing ting cuong cong tac quan tri rii ro va kiém sodt hiéu qua thuc hién hop
dong, han ché phat sinh chi phl ngoai dy kién. Diéu nay khong chi giap cai thién bién lgi nhuan
trong ngan han ma con tao nén tang cho sy tang trudng bén vimg trong dai han.

C6 thé noi, su cai thién bién loi nhudn trong nam 2025 phan anh dinh huéng chuyén dich cta
Cong ty tir tang truong theo quy md sang chu trong chat lugng va hiéu qua, qua dé nang cao
gié tri mang lai cho cd dong.

2.C dong Nguyén Vian Tho hoi: Ban lanh dao ¢6 giai phap gi dé nang cao tinh minh bach va
hiéu qua quan trj cong ty?

Tra 16i: Ban lanh dao xac dinh minh bach thong tin va nang cao hiéu qua quan tri 1a yéu té then
chdt dé dam bao su phat trién bén ving va cing ¢6 niém tin ctia ¢b dong. Trong thoi gian qua,
Cong ty da timg budce hoan thién hé thong quan trj theo hudng tuan thu chit ché quy dinh phap
luat, dong thoi tiém cén vai céc thong 1¢ quan tri doanh nghiép tét.

Trong thoi gian i, Cong ty s& tiép tuc tap trung vao mot s giai phap trong tam. Trude hét 1a
hoan thién hé théng kiém soat ndi bé va quan tri rui ro, ddm bao céc hoat dong cua Cong ty
duoc giam sat chit ché, han ché t6i da sai s6t va rii ro phat sinh. Bén canh d6, Cong ty s& ndng
cao vai tro va tinh doc I8p ctia Ban kiém soat, ting cuong hoat dong kiém tra, giam sat déi voi
Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh.

Ngoai ra, Cong ty cling chii trong diy manh cong tac cong bd thong tin theo huéng minh bach,
ddy du va kip thoi, khong chi dap tmg yéu cu phép Iy ma con dam bao cb dong cé thé tiép can
thong tin mot cach rd rang va thuén tién.

PHAN IV: PAI HQI TIEN HANH BIEU QUYET
Pai héi tién hanh biéu quyét va bo phiéu.
1. Ong Nguyén Vin Pirc- Trudng ban kiém phiéu Ién cong b két qua kiém phiéu tai Pai hoi.
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2. Ong Nguyén thanh Tién - Chu toa Dai héi, can ctr vao két qua kiém phiéu do Ban kiém
phiéu thuc hién tuyén bé cac van dé di dugc Dai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua
gom:

Vin dé 1. Thong qua Bio cdo cia Ban giam doc vé két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
nim 2025, ké hoach va phwong hwéng hoat dong kinh doanh cho nim 2026 (Bso cdo sb
10/2026/VLA/BC-BGD).

Dai héi nhat tri thong qua véi 13 phiéu biéu quyét, dai dién cho 3.223.164 c6 phan c6 quyén
biéu quyét, dat ty 1¢ 100% tong sé co phan ¢é quyén biéu quyét cua c6 dong du hop.

Vin dé 2. Thong qua Bio cio ciia Hoi dong quin tri vé quén tri va két qua hoat dong ciia
Hoi ddng quin tri nim 2025, ké hoach hoat djng cho HDQT trong nim 2026 (Bso cio sb
11/2026/VLA/BC-HDQT).

Dai héi nhdt tri thong qua véi 13 phiéu biéu quyét, dai dién cho 3.223.164 ¢6 phan c6 quyén
biéu quyét, dat ty 1¢ 100% tong $6 ¢ pha‘;n co quyén biéu quyét ciia c6 dong dw hop

Vin dé 3. Thong qua Bdo cdo clia Ban kiém sost vé hoat dong ctia Cong ty, két qua hoat
dong cia Hoi dong quan tri, Tong giam doc, va hoat dong ciia BKS trong nim 2025, ké
hoach hoat dong cua BKS trong nam 2026 (B:io cio s6 12/2026/VLA/BC-BKS).

Dai héi nhdt tri thong qua véi 13 phiéu biéu quyét, dai dién cho 3.223.164 6 phan c6 quyén
biéu quyét, dat ty 1é 100% tong sé c6 phan cé quyén biéu quyét ciia cé dong du hop

Vin dé 4. Thong qua Bio cdo tai chinh kiém toin nim 2025 ciia Cong ty (T trinh s0
13/2026/VLA/TTr-DHDCD).

Dai hgi nhat tri thong qua voi 13 phiéu biéu quyét, dai dién cho 3.223.164 co6 phan cé quyén
biéu quyét, dat 1y 1é 100% t6ng sé c6 phan cé quyén biéu quyét cia c6 dong du hop

Vin dé 5. Piéu 5. Thong qua viéc lya chon don vi kiém todn cho Bio cdo tai chmh nami
2026 (T trinh s6 14/2026/VLA/TTr-PHDCD). f. Yol

Dai hi nhdt tri théng qua véi 13 ph:eu biéu quye! dai dién cho 3.223.164 ¢6 phan g, quyen
biéu quyét, dat ty 1¢é 100% tong sé co 5 phan c6 quyén biéu quyét ciia c6 dong du hop 73

Vin dé 6. Thong qua Phwong én chi tra ¢6 tirc va phan phoi lgi nhuin nim 2025 (T trinh
s6 15/2026/VLA/TTr-PHDCD).

Pai héi nhat tri théng qua véi 13 phiéu biéu quyé}, dai dién cho 3.223.164 ¢6 phcfn co quyén
biéu quyét, dat 1y 1¢ 100% tong sé cé phan c6 quyén biéu quyét cia c6 dong du hop

Vin dé 7. Thong qua Viéc thue hién tra thu lao nim 2025 va ké hoach tra thii lao nim
2026 cho thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soit (To trinh s6 16/2026/VLA/TTr-
DHDCD)
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Dai hji nhat tri thong qua véi 13 ph:eu biéu quyet dai dién cho 3.223.164 c6 phan c6 quyén
biéu quyét, dat ty Ié 100% téng sé c6 ) phan 6 quyén biéu quyét ciia cé dong di hop

Vin dé 8. Théong qua Sira déi, bd sung, thay thé nganh nghé kinh doanh (To trinh sb
17/2026/VLA/TTr-PHDCD)

Dai hji nhat tri théng qua véi 13 phiéu biéu quyét, dai dién cho 3.223.164 c6 phan c6 quyén
biéu quyét, dat ty 1¢ 100% téng s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét ciia 6 dong du hop

Vin dé 9. Thong qua Bé sung, sira ddi ngi dung Diéu 1¢ Cong ty (Té trinh sb
18/2026/VLA/TTr-DHDCD)

Dai hji nhat tri théng qua voi 13 phleu biéu quyet dai dién cho 3.223.164 co phan c6 quyén
biéu quyét, dat 1y 16 100% téng sé6 cé 5 phan ¢6 quyén biéu quyét ciia cé dong duw hop

Van dé 10. Thong qua viéc dy quyen cho HPQT phé duyet mot s6 ndi dung thudc thim
quyén quyét dinh ciia Dai hji dong c6 dong (To trinh sb 19/2026/VLA/TTr-DPHDCD)

Dai héi nhat tri théng qua véi 13 ph:eu biéu quyet dai dién cho 3.223.164 cé phan c6 quyén
biéu quyét, dat ty Ié 100% téng s6 cé 5 phan ¢6 quyén biéu quyét ciia cé dong dw hop
PHAN V: CAC THU TUC KET THUC PAI HOI

Ong Poan Minh Pirc - Truong Ban thu ky doc du thao Bién ban va du thao Nghi quyét
Pai hoi.

Dai héi biéu quyét théng qua toan vin Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2026.

Chu toa Pai h¢i, Ong Nguyén Thanh Tién, Tuyén bé bé mac Pai hoi.

Bién ban nay dugc lap luc 11h30° ngay 16/04/2026 tai Pai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2026 ctia Cong ty c¢6 phan Pau tu va Phat trién Cong ngh¢ Van Lang.

TM. BAN THU KY
TRUONG BAN
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Poian Minh Dire




_céNG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Noi, ngay 16 thang 04 nam 2026

BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG

DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN CONG NGHE VAN LANG

Ban kiém tra tu cach c6 dong tham du Dai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2026 cua
Cong ty ¢6 phan Dau tu va Phat trién Cong nghé Vin Lang duge Ban td chic Dai hoi dé cur
gbm 2 thanh vién:

1. Ong/Ba Nguyén Vin Pirc — Trudng ban

2. Ong/Ba Péng Thi Thio My — Thanh vién

To6i, Trudng ban, thay mat ban Kiém tra tu cach dai biéu Dai hoi df’ing ¢ dong thuong
nién 2026 bao cao két qua kiém tra tu cach dai biéu du Dai hdi nhu sau:

Téng s6 ¢b dong va dai dién c6 dong dugc quyén du hop Pai hoi dong cd déng thuong
nién nam 2026 1a 170 co dong, s& hitu va dai dién cho téng s6 3.995.996 c6 phan, tuong dwong
v6i 100% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Téng s6 c6 dong va dai dién cb dong thuc té du hop Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién
ndm 2026 la 13 dai biéu, s& hiru hogc dai dién ddi véi 3.223.164 ¢d phén, twong duong véi
80,66% tong s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty c¢b phan Dau tu va Phat trién Cong
ngh¢ Vian Lang.

Theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty, Pai hoi déng ¢b dong thuong
nién ndm 2026 ctia Cong ty c6 phan Dau tu va Phat trién Cong nghé Vin Lang da hoi du céc
diéu kién dé tién hanh.

Bio cdo kiém tra tu cach c6 dong dugc 1ap vao hoi 9h00’ ngay 16 thang 04 nam 2026 va
da dugc bao cdo cong khai trude Dai hoi.

T/M. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

Nguyén Vin Pirc



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ CONGTY COPHAN Péc lap — Ty do — Hanh phic
PAU TU VA PHAT TRIEN CONG
NGHE VAN LANG
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Hé Néi, ngay 16 thang 04 ndm 2026

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN CONG NGHE
VAN LANG

Pé dai hoi lam viéc dat két qua cao, thuc hién theo chuong trinh ké hoach va nhimg
quy dinh ctia Didu 1& hoat dong Cong ty ¢6 phan Déu tu va Phat trién Cong nghé Vin
Lang. Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Pau tu va Phat trién Cong nghé Vian Lang xay
dung quy ché 1am viéc ctia Pai hoi voi nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

Muc tiéu:
- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu;
- Tao diéu kién thuan loi cho cong tac to chirc va tién hanh Pai hdi dong c6 dong.

CHUONG I
NHUNG QUY DPINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi dp dung:

1. Quy ché nay dugc sir dung cho viée t6 chire Pai hoi déng ¢6 doéng thuong nién nim
2026 ctia Cong ty cb phan Dau tu va Phat trién Cong nghé Van Lang (sau day goi tt 1a
“Cong ty”)

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cdc bén tham gia Dai hoi, diéu kién,
thé thirc tién hanh Pai hoi.

Picu 2. Poi twong dp dung:
Cé dong va cac bén tham gia co6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai quy ché nay.

CHUONG II

QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Diéu 3. Thanh phan tham du Pai hgi dﬁng ¢6 dong thuwdng nién nim 2026:
C6 dong so hitu ¢6 phan ctia Cong ty trong danh sach c¢b dong chét ngay 23/03/2026.

Diéu 4. Quyén va nghia vu cia cic 6 dong :

4.1. Quyén ctia cac c¢b dong khi tham du Pai hoi:

- Tt ca cac ¢b dong ctia Cong ty déu c6 quyén tham du va bidu quyét cac van dé thudc
thim quyén cua Pai héi dong cb dong.

- Trudng hop khong thé tham du Pai hoi, cb dong c6 thé uy quyén cho ngudi khac tham



du va biéu quyét cac vin dé thudc thim quyén ctia minh. Viéc uy quyén nay phai dugc
lap thanh van ban theo mau va dinh kém theo thu moi hop Pai hoi dong b dong cia
Cong ty;

- Ngoai cac tai liéu duoc phét trong Dai hoi, mdi ¢b déng tham du Pai hoi dong cb dong
con duge phat 01 Phiéu biéu quyét, trén d6 ¢ ghi mi s6 ¢ dong ciing s6 ¢b phan c6
quyén biéu quyét ma cd dong d6 nim giir hodic dugce ty quyén. Phiéu biéu quyét nay
dugc sir dung khi Chu toa dé nghi biéu quyét thong qua céc van dé da duoc thao luan
va/hodc xin y kién Pai hoi;

- Cb déng dén du Pai hoi ddng ¢ dong muén c6 quyén dang ky ngay va sau do c6
quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hdi, nhung Chu toa khong c¢6 trach nhiém
dimg Pai hoi dé cho c¢b déng dén mugn ding ky va hiéu luc ciia cac dot biéu quyét da
tién hanh trude d6 s& khong bi anh hudng.

4.2. Nghia vu cua cac ¢6 dong phd thong khi tham du Dai hoi:

- Trang phuc cua co dong dén tham du dai ho1 dam bao tinh lich su, trang trong;

- Tham gia diy du cudc hop Pai hoi dong cb déng theo quy dinh cua Cong ty. Truomg™
hop khéng di duge phai thuc hién tiy quyén cho nguoi dai dién tham gia theo dung
quy dinh;

- Céac cb dong hay dai dién ) dong toi tham dyu cudc hop phai hoan thanh cac thu tuc
ding ky tham du Dai hoi vdi Ban t chire Pai hoi;

- Tuén thu c4c diéu kién va thé thirc quy dinh tai Diéu 1& cong ty va Quy ché nay;

- Nghiém tic chap hanh ndi quy tai cudc hop Pai hi dong cb dong, ton trong két qua
lam viéc tai Pai hoi.

Pidu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Dai hoi :

5.1. Chu toa la Chu tich Hoi dong quan tri hodc 1a ngudi duge Chu tich Hoi dong quan tri

Uy quyén, giit vai trd 1a ngudi chu tri cude hop Pai hoi dong ¢ dong. Nguoi dugce uy

quyén phai 1a thanh vién trong Hoi dong quan tri.

5.2. Chu toa Pai hoi cé quyén va nghia vu sau day:

a) Diéu khién Dai hoi thuc hién chuong trinh lam viéc mét cach hop 1€, ¢6 trét tu.

b) Khi c6 nhitng su kién phét sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi ¢6 dong, Chu toa s&
ban bac véi nhitng thanh vién khic trong Ban Té chirc (trudc khi Pai hoi bit dau),
Doan chu tich (trong qua trinh dién ra Dai hoi) dé tim ra cach thic giai quyét. Tuy
nhién, trong truong hop ¢é nhiéu ¥ kién khac nhau, y kién nao c6 su ung ho ctia Chu
toa s& mang tinh quyét dinh;

c¢) C6 quyén thyc hién cac bién phép cn thiét dé diéu khién cudc hop mot cach hop 1y,
c6 trat tu, ding theo chuong trinh da duge thong qua va phan 4nh duge mong mudn
ctia da sd ngudi du hop;

d) C6 quyén tri hoan Pai hoi da c6 du so dai biéu can thiét dén mét thoi diém khéc va tai
mét dia diém do Chu toa quyét dinh ma khoéng can léy y kién cua dai hoi, néu nhan
thay ring:

- Dia diém hop khéng c6 dii chd ngdi thuan tién cho tat ca ngudi du hop;



- C6 ngudi dy hop c6 hanh vi can tro, gay roi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc hop
khong duge tién hanh mot cdch cong bing va hop phép.

- Su tri hodin 14 cin thiét dé cac cong viéc ctia dai hoi duoc tién hanh mot cach hop 1€

Thoi gian hodn t6i da khong qua ba ngay, ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

Piéu 6. Quyén va nghia vu cia Poan Chu toa :

6.1 Poan chu toa: La thanh vién H)1 ddng quan tri va Ban lanh dao Cong ty.

6.2 Nhiém vu cua Poan chu toa:

- Lacoquan cao nhat diéu hanh céc cong viéc tai Dai hoi;

- Huéng din va giai dap céc thic mic cua cb dong vé cc van dé néu ra trong ndi dung
chuong trinh dai hoi:

- Piéu hanh va chi tri viéc bidu quyét thong qua cac vin dé duoc néu trong dai héi theo
dung quy dinh cta phap luat va diéu 1¢ Cong ty;

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Thu ky Dai hji :

7.1 Thu ky Dai hoi ddng cb dong do Doan chu tich chi dinh ¢6 nhiém vu hd trg Poan chu

tich diéu hanh Dai hdi dugc thanh cong, ghi nhén va ldp bién ban Dai hdi dong c6 dong;

7.2. Chiu trach nhiém v& tinh trung thuc, chinh xéc va day di cta Bién ban hop Pai hoi

dong cb dong thuong nién nam 2026;

7.3. Thuc hién cac nhiém vu khiac do Ban Chu toa phan cong trong thoi gian Dai hoi tam

nghi.

Diéu 8. Quyén va nghia vu clia Ban Kiém tra tu cich ¢6 dong va Ban Kiém phiéu :
8.1. Ban kiém tra tu cach c6 dong do Ban t6 chirc dai hdi thanh 1ap, c6 trach nhiém:

a) Lép danh sach c6 dong tham du dai hoi va niém yét tai noi dién ra dai hoi.

b) Thu va kiém tra cac gidy moi hop, gidy uy quyén tham du dai hoi.

¢) Kiém tra cé dong di du c6 ddy du va dung thanh phan khong.

d) Lap bdo c4o thim tra tu cach ¢b déng dé doc trude dai hoi.

e) Phat tai liéu hop va Phiéu biéu quyét cho cac c6 dong trude khi vao hoi trudng.
8.2 Ban Kiém phiéu ¢6 2 thanh vién do Poan chi tich Pai hoi hogc ¢b dong dé cir va duge
Dai hoi dong cb déng thong qua. Nhirng ngudi tham gia ban kiém phiéu khong dong thoi
la Thu ky Dai hoi. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém huéng dan thé 1¢ bau ct, kiém tra gidm
sat viée biéu quyét, t chuc kiém phiéu, 1ap Bién ban va cong bd két qua kiém phiéu trudce
dai hoi, sau do ndp Bién ban cho Chu toa dai hoi.
8.3 Ban Kiém phiéu phai chiu trdch nhiém vé tinh trung thuc va chinh xac cua két qua
kiém phiéu.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI
Piéu 9. Piéu kién tién hanh Pai hoi :
Cudc hop Dai hoi déng ¢6 dong duoc tién hanh khi c6 sb cb dong du hop dai dién it

nht trén 50% tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty theo danh sach c6 dong
moi hop khi quyét dinh triéu tap Pai hoi.
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Diéu 10. Cich thirc tién hanh Pai hoi

10.1 Pai héi du kien dién tra trong % ngay.

10.2 Dai hoi s& 1an luot thao luan va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh Pai hoi
dong cb dong.

10.3 Trinh tir tién hanh Pai hoi (theo Chwong trinh Dai hoi).

Diéu 11. Théng qua Nghi quyét ciia cude hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam
2026

11.1 Céc Nghi quyét, Quyét dinh vé noi dung ctia Pai hoi duge théng qua khi c6 sb b
dong dai dién it nhat 51% tong s6 cd phan biéu quyét cua tat ca cic ¢ dong du hop tan
thanh.

11.2 Béi véi Nghi quyét, Quyét dinh vé céc noi dung lién quan dén viéc Thong qua Diéu
1¢ thi chi duoc thong qua khi ¢6 it nhat 65% tong sb phiéu bau céc co dong c6 quyén biéu
quyét c6 mat truc tiép hodc thong qua dai dién duogc uy quyén c6 mat tai Dai hoi dong cb
dong tan thanh.

Diéu 12. Xir Iy truwdng hep td chirc dai hi ddng cé dong khong thanh
12.1. Trudng hop trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cude hop ma ¢o
déng, dai dién biéu c6 dong khdng du ty 1¢ cin thiét dé dai héi tién hanh quy dinh tai Pidu
9 quy ché nay thi dai hoi phai duoc tridu tap lai trong vong 30 ngay ké tir ngay té chue dai
héi dong c6 dong 1an thir nhit khong thanh.
122, Trong Pai hoi déng c6 dong thanh lap triéu tap lai (Pai hoi triéu tap lan thi 2) can
c6 s6 cb dong du hop dai dién cho it nhat 33% so ¢0 phan co quyén biéu quyét cua Céng
ty. Trudng hop dai hoi 14n thir 2 khong c6 du sé dai biéu cin thiét trong vong 30 phut ké
tir thoi diém 4n dinh khai mac cuéc hop thi phai triéu tap dai hoi lan tha 3 trong vong 20
ngay ké tir ngay dur dinh tién hanh dai héi lan 2.
12.3. Trong dai hdi lan thir 3 bat ky s6 luong ¢6 dong nao tham du ciing déu hop 1é va déu
c6 quyén quyét dinh tét ca cdc van dé ctia dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026.
Piéu 13. Bién ban cudc hop Pai hji ddng cd dong thwong nién nam 2026:

Tét ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026 phai
dugc Thu ky Dai hoi lap thanh bién ban. Bién ban cudc hop duge doc va thong qua trudce
khi bé mac cudc hop va dugc luu giit vao s6 bién ban clia cong ty.

CHUONG IV
CAC QUY PINH KHAC

Diéu 14. Mt s6 quy dinh khéc :

14.1 C6 déng tham dy dai hoi khi mudn phat biéu y kién phai duoc su ddng ¥ ctia Chi toa
Pai hoi. C6 dong phét biéu ngén gon va tap trung vao diing nhitng ndi dung trong tim can
trao ddi, phu hop v6i néi dung chuong trinh ctia dai hdi da dugc thong qua. Chu toa Dai
hoi s& sip xép cho c6 déng phat biéu theo thir tu dang ky, dong thoi giai dap cac thic mic
ctia c6 dong;:



14.2 Cb déng sé& bi Poan chu tich dai hi truit quyén tham dy Dai hoi dong cd dong khi
¢ tinh khong chép hanh cac quy dinh cua dai hoi, c6 hanh vi gy rdi, lam mét trat ty hodc
6 hanh dong gy anh huong truc tiép dén cong tac diéu hanh Pai héi.

CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 15. Hiéu lwe ciia Quy ché :

Quy ché nay bao gdm 5 chuong, 15 diéu, dugc ap dung cho cudc hop Pai hoi déng
¢é dong thuong nién nam 2026 cia Cong ty cb phan Dau tu va Phat trién Cong nghé Vin
Lang va c6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi ddng cd dong thong qua./.

TM. BAN TO CHU'C PAI HQI PONG CO PONG
IICHHOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN CONG NGHE VAN LANG Péc lip — Tw do — Hanh phuc

Sé: 10/2026/BC-VLA Ha Ngi, ngay 16 thang 04 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Phén thir nhét

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. Khdi quat hoat dong Cong ty trong nim 2025

Nam 2025 Cong ty c6 mot s6 bién dong vé doi ngii can b. Tuy nhién cong ty da nhanh
chong 6n dinh lai cong téc t6 chirc can bd. Cong ty co doi ngli nhan su tré, nhiét huyét va co
trach nhi¢m voi cong viée, ludn chung sire khéc phuc khé khan, tim hiéu hoc héi chuyén mén
nghiép vu, phin d4u vuon 1én dé hoan thanh nhiém vu trong giai doan mai.

Ban giam dbc da cd géng 15 luc dé diéu hanh Cong ty vuot qua giai doan con nhiéu
kho6 khin thir thach cta nén kinh té trong ngoai nudc va cac doanh nghiép dang bi khung
hoang va suy thoai.

CBCNV doan két mot long, chap hanh wva thuc hién t6t chirc ning nhiém Vi, cac quy
ché quy dinh trong quan ly diéu hanh san xuat kinh doanh, tudn thu cdc Nghi quyét ctia Dai
hoi dong cb dong va Hoi ddng Quan tri nam 2025 da dé ra.

Ban giam ddc ludn theo ddi va nim bii't tinh hinh bién dong vé kinh té, x3 hoi trong va
ngoai nudc dé dua ra nhimg chu truong quyet sach dau tu kinh doanh kip thoi phu hop, tranh
dugc nhitng ton that cho cong ty.

Trong nam 2025 doanh thu va lgi nhudn cua VLA da vuot ké hoach dugc dé ra, tuy
nhién doanh thu cé su giam nhe so v&i nam trude.

1. Hoat dong kinh doanh Dao tao

Trong ndm 2025, VLA da dua ra cac san pham/dich vu dao tao da dang va chat luong
dén véi cac hoc vién. Ban lanh dao cong ty dinh hudng hoat dong “kinh doanh dao tao cua
VLA tép trung vao viéc néng cao chat lugng san pham, nham mang lai cho hoc vién trai
nghiém tot nhat, ¢6 kha nang ap dung déu tu thuc té hiéu qua. Chit luong diu ra v6i hiéu qua
hoat dong dau tu cua céac hoc vién chinh la loi khéng dinh cho uy tin va chat lugng dao tao
cua Cong ty.

Tuy nhién do tinh hinh kinh .té kh6 khan nén sb luong céc 16p hoc giam, s6 luong hoc
vién giam so v6i nam trudce, dan dén doanh thu giam 18,86% so v&i nam trudec.

Ban diéu hanh cung khong ngimg diéu chinh hoat dong marketing, tich cuc tuyén
truyén, quang cao, tiép thi va thuc hién cac bai giang chit lugng, hiéu qua, té chirc cac 16p
hoc truc tiép va truc tuyén chuyén nghiép dé thu hut hoc vién.
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2. Hoat djng dau tu tai chinh

Nam 2025, Cong ty thuc hién mét sb hoat dong trong linh vue tai chinh g giup tao thém
doanh thu, gép phan givip Céng ry vuot ké hoach kinh doanh da dé ra. Trong do6 c6 khoan thu
1ai tir v1ec cho vay tir khoan vén dau tu khach san. Hién nay Céng ty van tiép tuc thu hoi
khoan von nay theo ké hoach va thoa thuan.

3. Hoat dong kinh doanh Bit djng sin

Trong ndm 2025, Céng ty da trién khai hoat dong hop tac dau tu bét dong san vdi mot
s0 c4 nhén trén co s& thoa thuan hop tac phu hop véi dinh hudng kinh doanh va chién luoc
dau tu cua Cong ty. Cac khoan hgp tac dugce lua chon trén nguyén tic than trong, tap trung
vao nhimg tai san c6 tiém ning khai thdc va gia tang gid tri, gép phan da dang héa danh muc
dau tu, toi uu hiéu qua sir dung von va tao nén tang cho két qua kinh doanh 6n dinh trong céc
giai doan tiép theo.

Tinh hinh trién khai mét s6 du an 16n cua Cong ty:

3.1 Khdch san tai Quang Ninh tai Phuong Cam Son — Cam Pha - Quang Ninh tri gia
w8 1y, cu thé: -

Muc dich kinh doanh/dau tu: Mua s& hiru tai san v&i muc dich chinh sir dung 01 phin
lam van phong dai dién clia VLA tai Cam Pha, ngoai ra van duy tri cdc hang muc kinh doanh
chinh nhu Nha Hang, Khach San, dich vu luu tri.

Do gap khé khén trong qua trinh chuyén doi quyén so htru tai san vé VLA. Truéc
nhimg kho khan trén, ngay 19/01/2024, BGD da béo céo dé xuat HDQT va HBQT dé hop
xem xét ra nghi quyét dé thanh ly hgp dong mua khéch san, thu héi von va giai quyét céc thu
tuc boi thuong theo quy dinh. Trong nam 2025, Céng ty van dang cho vay va thu hoi phan
vbn nay theo tién do va thoa thuan.

3.2 Du dn Hop tdc dau tw kinh doanh Dy dn 16ha tai xid Phii Cuong, huyén Tén Lac,
tinh Hoa Binh

DHDCD thuong nién 2024 di thong qua chu truong Hop tic dau tu gop von kinh
doanh Dy an 16ha tai xa Phu Cudng, huyén Tan Lac, tinh Hoa Binh. Tuy nhién dy én nay c6
nhiéu vudéng mic vé mot sé thu tuc phép 1y, cac chinh sach nha nudc chua dong bo dé trién
khai du 4n va nhu cau thi trudng sir dung dich vu chua cao.

Vi vay HPQT bio céo dé xuat PHCD chap thuén cho HPQT, Ban diéu hanh Céng ty
tiép tuc nghién ciru dur 4n Hop tac dau tu du 4n trong nam 2025 va nhig nam tiép theo.
Nim 2025, Cong ty van chua thé trién khai du 4n nay do van con nhiéu vuéng miéc da trinh
bay ¢ trén.

4. Hoat djng tw van Doanh nghiép

Trong nam 2025 Cong ty dd chu trong m¢ rong va phat trién dich vu tu vén doanh
nghi¢p nhu mot mang hoat dong kinh doanh quan trong. Cong ty cung cap dich vu tu van
cho nhiéu doanh nghiép va di tac trong cac linh vyuc quan tri doanh nghiép, tai chinh — ké
toan, xdy dung va hoan thién quy trinh van hanh, tu van phuong an dau tu, clng nhu hd tro
doanh nghiép trong cdng tac t6 chirc bd may va nang cao nang luc quan ly diéu hanh.

Hoat dong tu vAn duge trién khai trén co so doi ngii nhan su ¢6 chuyén mén, kinh
nghiém thyc tién va am hiéu thi trudng, dam béo tinh hiéu qua, tuan thu quy dinh phép luat
va phi hop véi dic thu hoat dong cua timg doanh nghiép khach hang. Thong qua viéc cung
cép dich vu tu van, Cong ty khong chi tao thém nguon doanh thu 6n dinh ma con timg bude
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xdy dung va cung c¢b uy tin thuong hiéu, mé rong mang ludi khach hang va déi tac, gop phan
nang cao vi thé ciia Cong ty trong linh vuc tu van doanh nghiép.

Viéc phat trién thém dich vu tu van doanh nghiép da giup Cong ty da dang hoa linh vuc
kinh doanh, t6i uu hi¢u qua sutr dung ngudn luc, han ché rti ro phu thude vao mot mang hoat
dong duy nhat, dong thoi tao nén tang vimg chéc cho su ting trudng bén viing trong cdc ndm
tiép theo.

5. Kinh doanh phin mém

Don v6i linh vuc phan mém, trong thoi gian toi Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh
xac dinh can tiép tuc nghién ctru dau tu vao con nguoi, tuyén chon dugc céc k¥ su cong nghé

gioi tai nang va dau tu co sO vat chét tét, dé tiép tuc thuc hién chitc nang nhiém vu cta Cong
ty cong nghé phan mém trong tuong lai.

Giai doan trudc mit dé tiép tuc khai théc sir dyng c6 hiu qua cac phan mém di c6
thudc s hiru cua Cong ty, Cong ty VLA tlep tuc thyuc hién Hop ddng quan ly, cho thué khai
thac va str dung phan mém vai Cong ty ¢d phan Phét trién cong nghé VSOFT.

6. Thuc hién ché do thong tin bdo cdo, cong tic quin Iy ndi by va cic hoat dong
khac

Ban hanh va thyc hién nghiém tac No6i quy lao dong, Quy ché ndi bo, Quy ché luong
thudng, Quy ché phan cap phéan quyén cho Ban diéu hanh va céc phong ban Céng ty, Qui ché
hoat dong HPQT, qui ché quan tri ndi bo, qui ché hoat dong cuia Ban kiém soét theo qui dinh
cua Luat chimg khoan, tao diéu kién thuan loi cho viéc thuc hién bao cdo va cong tac quan ly
gitra cac cap lanh dao.

Thuce hién nghiém tac ché d6 bao cdo va cac quy dinh vé cong bd théng tin, quan tri
doanh nghiép theo quy dinh ctia phap luat ciing nhu la yéu ciu tir cac co quan quan ly Nha
nudce (nhu: Uy ban chimg khoan Nha nudc, S¢ giao dich ching khoan, Cuc thué, va co quan
quan 1y bao hiém). Ngay 01/07/2025: Chuong trinh IR Awards (2011-2025) do Vietstock,
Hi¢p hoi VAFE va tap chi dién tir FiLi déng t6 chirc da chinh thirc cong bé “Béo cdo khao
sat toan dién vé hoat dong cong bd thong tin trén thi truomg chimg khoan 2025 trong d6
Cong ty ¢6 phan Pau tu phét trién cong nghé Vin Lang 1a 1 trong 460 Doanh nghiép trén san
HNX va HOSE duge cong nhan danh hiéu Doanh nghiép dat chuin cong b thong tin cua
nam 2025.

To6 chitc cac hoat dong doan thé: Thuc hién ché do chinh sach voi nguoi lao dong:
Chéam lo doi song can bd nhan vién: tham hoi hiéu hi, cac ché d doi véi phu nit, con em can
b nhén vién theo quy ché ndi bo.

7. Cong tie Tai chinh — ké tosn

Trong nim 2025, cong tac tai chinh — ké toan ctia Cong ty duoc trién khai hiéu qua,
tuan tht day du hé thong Chuidn muc ké toan Viét Nam (VAS) va cac quy dinh hién hanh.
Cong ty da thuc hién quan ly chat ché tai san, kiém soat tot cac ngudn lyc tai chinh, khong dé
xay ra thit thoat, dong thoi chi dong, linh hoat trong diéu hanh nhim dam bao nguén vén
phuc vu hoat dong kinh doanh mét cach day du va kip thoi.

Viée lap va trinh bay bdo céo tai chinh dugc thuc hién nghiém tic, ding quy dinh, cing
voi cong tac cong bo thong tin minh bach, gép phén cung cb niém tin cta cac cb dong va dbi
tac. Cong ty cling da hoan thanh ki€m todn béo céo tai chinh ndm 2025 dung tién do dé ra.
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Bén canh dd, cac khoan chi tiéu duogc kiém soét theo hudéng tiét kiém, hiéu qua va minh
bach. Cong tac lap bdo cdo luu chuyén tién té duoc thuc hién dinh ky hang ngay, thang va
quy, qua d6 hd tro Ban 1anh dao dua ra céc quyét dinh diéu hanh kip thoi va chinh xéc. Péng
thoi, Cong ty chi dong sip xép, diéu chinh nhén su phu hgp nham dam bao cac hoat dong
lién quan dén tai chinh — ké toan va quan 1y nguén vén duge van hanh théng sudt, hiéu qua.

8. Cong tic nhin sy va chinh sich ngudi lao dong

- Trong nam 2025 la ndm céng tac nhan su duge kién toan theo hudng tinh gon, va hiéu
qua, cac nhan su lam viéc tai Cong ty c6 kha nang dam nhi¢m nhiéu cong viéc khac nhau,
giip Cong ty giam thiéu chi phi nhung vin dam béo hiéu qua cong viéc.

- Quy hoach va boi dl.rorng dao tao ddi ngili can b chu chét vé trinh d6 chuyén mén,
cong tac t6 chirc quan ly diéu hanh san xuét kinh doanh cia cong ty bang nhiéu hinh thirc.

- V& doi séng thu nhdp cia CBCNV: Truée tinh hinh khé khin chung cua thi truong
lao dong, ciing nhu hoat dong ctia Cong ty moi dan budc vao giai doan dn dinh, nhung cong
ty van duy tri va dam bao thu nhép cho CBNV, cu thé: Cong ty thuc hién nghiém tic qui ché

““tién luong mdi, qui ché chi tiéu ngi bo dé dam bao thu nhip, ting quyén loi dong BHXH,™
quyén loi phiic lgi cho can b cong nhan vién.

9. Vé sir dung von phéat hanh

Nam 2022, Cong ty da tién hanh phat hanh vén tr 19.979.980.000 ty dong lén
39.959.960.000 ty dong.

Tinh toi ngay 04/06/2025, Cong ty da hoan thanh vi¢c giai ngan, su dung von thu dugce
tir dot phat hanh co phleu nam 2022 theo nhu phuong an sir dung von da dugc thay dbi, theo
dung quy dinh va quy ché cia Cong ty va da dugc Cong ty Kiém toan Nhan Tam Viét kiém
todn qua céc dot. Cong ty cling da thuc hién day du cac ché do bao céo dén co quan nha nude
¢6 tham quyén va cong bd thong tin dé cac ¢d dong c6 thé nim 13 tinh hinh vé& tién do st
dung vén.

11. Quan h¢ ¢6 dong, cong bd thong tin

Trong nam vira qua, cong tdc quan hé c¢b déng cia Cong ty duoc duy tri thue hién mot
cach chu dong, minh bach va tuan thu dung quy dinh cta phap luat. Cong ty da dam bao viéc
cong bd thong tin day du, kip thoi dbi voi cac ndi dung can CBTT theo quy dinh cua phap
luat de c¢b dong c6 thé nﬁm bét duge tinh hinh hoat dong cua Cong ty. Bén canh do, Cong ty
Iuén sin sang trao dbi, tiép nhan va glal dap cac y kién, thic mic cua cd dong néu co. Trong
nam, cac co dong co ban hai long voi hoat dong ctia Cong ty, khong phat sinh khiéu nai hay
tranh chip. Thong qua cac hoat dong nay, moi quan h¢ gitra Cong ty va ¢ dong tiép tuc
dugc cung co, tao nén tang ving chic cho su phét trién 6n dinh va bén viing trong thoi gian

toi.
12.Cong tic khac

- Du6i sy chi dao ctia HDQT, dai dién la Chu tich HDQT, ban diéu hanh da t6 chic
thanh cong PHDCD thudng nién nam 2025, duge céc c6 dong tham du khen ngoi.

- Do chua tim dugc ddi tac phit hgp nén trong nam 2025 cong ty khong phat sinh dau tu
g6p von vao cong ty khéc.

I1. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2025
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1.Panh gia két qua hoat dong sxkd nim 2025 so véi ké hoach dwgc PHDPCD thong qua

Don vi tinh: triéu dc‘;ng

NQ PHPCD | Kétqua Ty 1¢ hoan
STT Chi tiéu niam thue hién thanh
2025 2025 (%)
Téng doanh thu 15.135
1
Doanh thu thuan 10.000 11.977 119,77%
Doanh thu khac 3157
2 | Téng chi phi 9.375 14.075 150,14%
3 | Loi nhudn trudc thué 625 1.059 169,47%
4 | Loi nhuan sau thué (LNST) 500 874 174,90%

Nhin chung, Cong ty da hoan thanh vuot miic ké hoach ndm 2025 trén tat ca céc chi tiéu tai
chinh. Doanh thu thuan dat hon 11.977 triéu déng, twong duong 119,77% ké hoach nam; loi
nhuén truée thué dat 1.059 triéu ddng, vuot 69,47% so véi ké hoach dé ra. Loi nhuén sau

thué dat 874 triéu ddng, vuot xa ké hoach (174,9% ké hoach).

Két qua hoat dong sxkd nam 2025 dat duoc nhu trén la ghi nhan nhimg nd luc, ¢d ging clia
Ban lanh dao trong viéc chi dao va diéu hanh linh hoat, hiéu qua hoat dong cua Cong ty,
hudng toi dat hidu qua cao nhét vdi mie chi phi hop ly, dong thoi ciing ghi nhan nhitng dong
gop cuia tap thé CBCNV trong tinh hinh hoat dong ctia Cong ty bét dau budc vao giai doan
6n dinh.

2.Ddnh gid két qua hoat dong sxkd nim 2025 so véi nim 2024

Don vi tinh: triéu dong

So sanh
STT Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 cung ky
(%)
Doanh thu thuan 11.977.473 14.762.079 (18,86)
2 | Téng chi phi 14.075 18.801 (25,13%)
3 | Loi nhudn trude thué 1.059 721 46,88%
4 | Loi nhuén sau thué (LNST) 874 516 69,28%




So véi cung ky nam 2024, doanh thu nam 2025 giam 18,86%. Mic du doanh thu
giam, lgi nhuén truée thué nam 2025 lai ting téi 46,87% so véi nam 2024. Didu nay cho
thay bién lgi nhuin da duoc cai thién dang ké nho co cdu doanh thu hop 1y va kiém soat chi
phi hiéu qua.

Cu thé, Cong ty tap trung hon vao cac hoat dong c6 loi nhudn cao, déng thoi cit giam
chi phi tai chinh va quan ly. Nho do, lgi nhuin sau thué ting manh 69,28% so v&i ndm
trudc, dat 874,5 triéu dong.

Ty 1é hoan thanh ké hoach loi nhuén sau thué thim chi cao hon ty 1€ hoan thanh doanh
thu, cho thiy Cong ty di wu tién muc tiéu hiéu qué thay vi chi ting trwémg quy mo. Thué
thu nhap doanh nghi€p hién hanh ndm 2025 giam nhe so véi 2024 do Cong ty dugc hudng
moét s6 wu dai thué cho linh vuc gido duc va tan dung khoan 15 két chuyén tir nim trudc, qua

. «wnd6 tiét giam nghia vu thué.

Phan thir hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Cin ctr dé Xay dung Ké hoac san xuét kinh doanh nim 2026:

Dé dat ké hoach san xudt nim 2026 hoan thanh muc tiéu dé ra, Ban giam dbc chi dao

cac phong ban xdy dung ké hoach, t6 chirc thuc hién theo chirc nang nhiém vu ctia phong dé
trién khai thuc hién ké hoach nam 2026, cu thé:
- V& linh vuc dao tao: Trong nhitng ndm vira qua, VLA da hop tac cung véi Cong ty NIK dé
trién khai kinh doanh trong linh vuc Gido duc - Pao tao. Tuy nhién nhitng nim gén day dic
biét tir ndm 2022 dén nay do tinh hinh kinh t& con nhiéu khé khan, thi truong dao tao bi thu
hep, sé hoc vién tham gia cac khda hoc giam sut kha nhiéu, do vy cong tac dao tao va doanh
thu ko dat dc nhu ky vong. Ngoai ra con c6 su canh tranh cua thi truong dao tao rat manh
mé. Xuét phét tir nhitng 1y do trén, nam 2026 BGD va HPQT Céng ty quyét dinh dimg hoat
déng kinh doanh trong linh vuc trén dé tap trung vao céc linh vuc trong tam phét trién bén
vimg cua Cong ty.

- Céc linh vuc khac cua cong ty duoc duy tri va tang cuong hon trong nam toi.



1. Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2026:

Don vi tinh: triéu dc';ng

STT Chi tiéu Niam 2026
1 | Téong doanh thu 5.000
2 | Tong chi phi 4.398
3 | Loi nhuén trude thué 602
4 | Chi phi thué TNDN hién hanh 102
5 | Loi nhuén sau thué (LNST) 500
6 | Trich quy dau tu phat trién 0% LNST
7 | Trich quy khen thudng phic loi 0% LNST
8 | Chia C6 tirc nam 2025 du kién 5%

2. Cic hoat dong san xuit kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty

2.1Céng tic dau tw
Nghién ctru xu thé phét trién vé kinh té, x4 hoi trong nude va ngoai nuéc dé dinh huéng mg
rong kinh doanh da nganh nghé theo hinh thie ddu tu, gop vén, hodc kinh doanh truc tiép. ..
Nim 2026: Cong ty tap trung vao cong tac dau tu kinh doanh bit dong san, thi truong chimg
khoén va céc dich vu khac dé ting doanh thu dam bao doi séng viéc lam thu nhép cho

CBCNV va lai c6 tirc ctia cic co dong.

2.2 Tw vin doanh nghiép, tai chinh kinh doanh - \>\
Céng ty ciing tang cuong cong téc dich vu Tu van doanh nghiép, nghién ciru trién khai; dlcﬁ:
vu tu van tai chinh kinh doanh, tur van céu tric doanh nghiép va céc dich vu tai chinh khap

lién quan dén thi truong tai chinh, chimg khoén dé da dang héa nganh nghé kinh doanh cla
Cong ty.

2.3 Hoat dong kinh doanh pl'i'ﬁ“n mém
Céng ty tiép tuc thuc hién Hop dong vai Cong ty Voft, dong thoi nguyén ciru chién lugc dau
tu con ngudi, co s& vat chit cong nghé, san xuit phian mém, tri tué nhén tao véi dinh hudng
chién luge lau dai theo xu thé hién nay trén thé gidi va trong nudc.

2.4 Cdc dw dn ciia Cong ty
Céng ty tiép tuc nghién ciru, tiép can cac chinh sach vé dat dai, tai nguyén va céc quy dinh

khéc v& dau tu dé nghién ctru du 4n 16 ha & Hoa Binh,



2.5 Cong tdac nhan sw va qudn ly:
- Tiép tuc phat huy cac thé manh cua Cong ty, cing ¢b té chirc nhén su, ning cao ning suét
chét lugng va hiéu qua lao dong, cu thé, thuc hiém nghiém tic gidr gidc, thoi gian lam viée,
tiét kiém céc chi phi quan 1y, tham muu dung, kip thoi, phtt hop vai tinh hinh chung.
- Phéi hop véi cac t6 chirc Poan thé: Cong doan, Poan thanh nién, dé tuyén truyén gido duc
CBCNV chép hanh tét chu truong chinh sach cia Pang nha nude, Néi quy quy ché ctia Cong
ty doan két phan d4u hoan thanh tét nhiém vu ké hoach dé ra.
- Thyc hién t6t cong tic quan ly van hanh Céng ty dai chung theo qui dinh cua nha nudc.
Phan thik ba
KET LUAN
Nam 2025 van la mot ndm con nhiéu khé khin déi véi Cong ty trong viée duy tri hoat dong
~-hiu qua va dat dugc nhing két qua néu trén, Ban diéu hanh ciing da nd luc, doan két, cb...
géng didu hanh thuc hién t5t va hiéu qua cic Nghi quyét cia Hoi déng quan tri. Tuy nhién
truéc nhitng khé khan cua nén kinh té néi chung va Cong ty VLA néi riéng, két qua kinh
doanh ndm 2025 da c6 nhitng khéi sdc, dat va vuot muc tiéu ké hoach dwoc Pai hoi dong cd
dong dé ra. Ban diéu hanh xin nghiém tiic nhin nhén, rat kinh nghiém va nghién ctru céc bién
phap nhim cai thién c4c chi tiéu van con chua dat duoc trong qué trinh diéu hanh san xudt
kinh doanh Céng ty cac nam téi.
Nam 2026, duoc du bao 1a mét nam c6 nhiéu bién dong déi voi thi truong tai chinh va bat
dong san, tiém an nhiéu rai ro, nhung ciing kém theo nhimng co hdi cho nhirng ai ddm ndm
bat, voi sy quyét tim dan than va ddi méi trong hoat dong kinh doanh va quan 1y diéu hanh
doanh nghiép, Ban diéu hanh Céng ty, cing véi sy dong hanh cia CBCNV va gop sirc cua
cac ¢ dong, tur tin dua Cong ty sém budc vao thoi ky phat trién trong thoi gian sép toi.
Chung t6i tin tuong nam 2026 Cong ty s€ hoan thanh ké hoach, muc tiéu chuong trinh ma
Nghi quyét Pai hoi dé ra.

Tran trong cam on!

Noi nhin: T[M BAN DPIEU HANH
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CONG TY CO PHAN PAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN CONG NGHE
VAN LANG

________________ olo

Sé: 11/2026/BC-HDQT Hé NGi, ngay 16 thing 04 nim 2026

Poc lap - Tw do - Hanh phuc

BAO CAO HOI PONG QUAN TRI
Vé Hoat djng ciia Hpi dong Qudn tri nam 2025,
Ké hoach va phwong hwéng hoat djng nam 2026

Kinh thua Quy vi b dong,

Kinh thua Pai hoi,

Nam 2025 duoe xem la mot nam ghi nhan nhiéu két qua tich cuc trong Hoat dong kinh
doanh cuia Cong ty C6 phan Péu tu va Phat trién cong nghé Van Lang, trong boi canh nén kinh
té con tiém an khong it bién dong va thach thic o tam vi md, anh hudng truc tiép dén hoat
dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép noi chung va Cong ty néi riéng.

Vé thudn loi, Cong ty so hitu doi ngli Ban lanh dao giau kinh nghiém, co kha nang dua
ra cac dinh hudng kinh doanh linh hoat, phti hop voi dién bién thi truong, dong thoi chu dong
trién khai cac giai phap kiém soat rui ro, t6i wu chi phi, dam bao duy tri hoat dong on dinh va
hiéu qua. Bén canh dé, tap thé can bo nhan vién tré, ning dong, doan két da gop ph?m quan
trong giup Cong ty vugt qua khé khin va hoan thanh cac muc ti€u dé ra. Cong tac quan tri tiép
tuc duoce duy tri dn dinh; Hoi dong quan tri da thuc hién day da chie nang quan ly, hoach dinh
chién luoc va giam sat diéu hanh theo dung quy dinh ctia phép ludt va Diéu & Cong ty. DPong
thori, Hoi dong quan tri thuong xuyén chi dao sat sao Ban Giam déc trong viée trién khai cac
hoat dong kinh doanh, tan dung t6i da loi thé sin cd, han ché cac tac ddong tiéu cuc tir thi
truong, qua do hudng téi hoan thanh cac chi tiéu di duoc Dai hdi dong ¢d dong thong qua.

V¢ kho khén, trong nam vira qua, Cong ty da phai doi mat véi nhi¢u kho khan va thach
thire dén tir ca yéu 6 khach quan va chu quan. Linh vuc gido duc — dao tao, nhu cau thi truong
c6 xu hudng ching lai, sy canh tranh gitra cac don vi dao tao ngay cang gay ge"u, viéc thu hut
hoc vién méi va duy tri quy mé dao tao 6n dinh gap nhiéu thach thie. Linh vue dau tu BBS,
tinh hinh kinh t¢ trong nudc va quc té co nhiéu bién dong, thanh khoan giam da anh hudng
truc tiép dén hoat dong kinh doanh va kha nang trién khai cac du én cua Cong ty.

Trén co so do, thay mat Hoi df’ing quan tri, toi xin trinh bay trudc Dai hoi déng cd dong

bao cdo vé tinh hinh thue hién Nghi quyét Dai hoi dé)ng cb déng thuong nién nam 2023, két
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qua hoat dong cua Hoi déng quan tri trong nam 20235, cung vai ké hoach va phuong hudng

hoat dong trong nam 2026.
I. CO CAUHOQIDONG QUAN TRI NAM 2025

Danh sich Thanh vién HDQT ctia Van Lang

SET Danh sich Chirc danh B6 nhiém/Mién nhiém

I | Ong Nguyén Thanh Tién Chu tich HDQT | B6 nhiém 19/02/2024

Pho Chu tich HPQT | B6 nhiém 19/02/2024

2 | Ong Nguyén Hiru Thuan :
kiém Giam doc

3 | Ong Nguyén Van Pirc Thanh vién HDQT | Bo nhiém 19/02/2024

Thanh vién HDQT | B6 nhiém 19/02/2024

4 | Ong Tran Quang Thinh
doc lap

Thanh vién HDQT | Bb nhiém ngay 17/06/2024

5 Ong Duong Thé Quang
doc lap

Co cau Hoi dong quan tri duoc duy tri 6n dinh so véi nam trude, tao dicu kién cho cac
thanh vién Hoi dong quan tri thuc hién hi¢u qua cac cong viéc duoc giao, dong thoi phoi hop
tét trong cac cong viéc chung ctia Hoi dong quan tri, dam bao tudn thu cac quy dinh ctia phap

ludt vé ty 1& thanh vién ddc 1ap, thanh vién khong diéu hanh trong HDQT.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Niam 2025, HPQT da thyuc hién chire nang va nhiém vu quan ly cua minh va chi dao Ban
giam ddc Cong ty td chire trién khai ké hoach theo céc ndi dung trong Nghi quyét PHDCP, va
Nghi quyét HDQT, tudn tht theo ding cac quy dinh tai Luat doanh nghiép, Luat chirng khoan
va DPiéu 1é t6 chirc hoat dong ctia Cong ty.

Két qua hoat dong cua Hoi déng quan tri trong ndm 2025 duogc thé hién trén cac mat sau:
1. T4 chirc thanh cong PHDCD thudng nién nim 2025
Ngay 22/04/2025, Cong ty C6 phan Déu tu va Phat trién cong nghé Vian Lang da t6 chice thanh
cong cudc hop Pai hoi déng c6 dong thuong nién ndm 2025. Cong ty ciing nhan dugc nhitng
danh gia, phan hdi tich cue tir cac ) dong tham du Pai hoi, khi da t6 chure duoc mét ky Pai hoi
chuyén nghiép va thanh cong.

2. T6 chire hop dinh ky va bat thuong

Pinh ky hang quy, HDQT tién hanh hop. xem xét sO lidu trong bdo cdo tai chinh, phan tich va
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nhan xét vé nhimg van dé phat sinh trong ky cting nhu dur bao cac vén dé co thé phat sinh trong
cac ky tiép theo, tir d6 ¢6 nhimg nhén dinh vé thach thirc va co hoi trong hoat dong kinh doanh
thue té, dong thoi cling c6 co s& dé danh gid tinh hiéu qua trong hoat dong diéu hanh cua Ban
glam doc, dua ra nhirng bién phéap diéu chinh, va chi dao kip thoi, dung dén cho hoat dong chung
cua Cong ty.

Bén canh do, HPQT ciing t6 chirc cac budi hop bat thuong dé giai quyét cac vin dé duoc cho
la dang cha y, phat sinh trong ky kinh doanh ctia Cong ty, khi ¢6 kién nghi tir chu tich/thanh
viéen HPQT, hodc nhimg vuéng mic ctia Ban gidm déc, can co sw tham van va ra quyét dinh tir
HDQT.

Trong nam 2025, HDQT da t6 chire 12 cude hop dé thong qua cac ndi dung quan trong cua Cong
ty. Cac cude hop dugc triéu tap va thue hién ding véi lich trinh cu thé va ding theo quy dinh vé
16 chire cude hop. Noi dung céc cude hop da duge cac thanh vien HDQT thao luan, danh gia déy
dii va can trong dé dua ra nhiing dinh huéng va giai phap phu hgp cho Cong ty.

Trong nam 2025, ty 1¢ tham du hop ctia cac thanh vien HDQT cu thé nhu sau:

. o » ) S6 budi hop X .
ST1 Thanh vién HDQ'T Ty I¢ tham du | Ly do khong
p . HDQT tham _
(Ong/Ba) 5 hop tham du hop
w
1 | Nguyén Thanh Tién 12/12 100%
2 | Nguyén Hitu Thuan 12/12 100%
3 | Nguyén Vin Dirc 12/12 100%
4 | Tran Quang Thinh 12/12 100%
6 | Duong Thé Quang 12/12 100%

Céc cude hop HDQT da tap trung giai quyét cac van d¢ trong tam lién quan dén chi dao t6 chirc
nghi quyét DPHPCP thuong nién nam 2025; xay dung va trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh....va nhiéu véan dé khéc.

Hoi dong quan tri da thong qua mot s6 ndi dung quan trong sau:

: : - Ty 1é
Stt | So Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung thong
qua
l’]‘mong* an to chue dai hoi
1 109/2025/VLA/NQ-HPQT 12/02/2025 | dong c6 dong thuong nién nam | 100%
2025
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2 | 13/2025/NQHPQT-VLA 18/02/2025 | HO trg CBNV Céng ty 100%

3 | 18/2025/VLA/NQ-HPQT | 05/03/2025 | BO nhiém nguoi phu trich 100%
kiém toan néi bo cong ty
Lua chon cong ty kiém toan

4 | 53/2025/NQ-HPQTVLA 13/5/2025 | Kiém todn Bao cdo sir dung 100%
von va Bdo cdo tai chinh

5 1023/2025/NQ-VLA 14/03/2025 | Hop tac dau tu 100%

6 | NQO1.07/2025/HPQT-VLA | 01/07/2025 | Hop tac dau tu 100%

7 | NQO1.07/2025/HPQT-VLA | 01/07/2025 | Hop tac diu tu 100%

8 | NQ30.72025/HPQT-VLA | 30/07/2025 5 }l:;g”y‘-" phuong an dau tw i | ;500
Mién nhiém chirc vu K¢é toan -

9 | 76/2025/VLA/NQ-HDPQT 04/08/2025 | truéng va bé nhiém Ngudi phu | 100%
trach ké toan

10 | NQ21.11/2025/HDQT-VLA | 21/11/2025 | Hop tac du tu 100%
Mién nhiém churc vu Nguoi

11 | 94/2025/NQHPQT-VLA 01/12/2025 | phu trach ké toan va bo nhiém | 100%
chire vu K¢é toan trudng

12 1 NQ09.12/2025/HPQT-VLA | 09/12/2025 | Hop tac dau tu 100%

3. Cong tic quén 1y va chi dao diéu hanh Cong ty
Trong nim 2025, HPQT di c6 nhimg quyét dinh trong quan ly, chi dao diéu hanh Céng ty vé:

- Tiép tuc thong nhat va phan cong nhiém vu cua timg thanh vién theo timg linh vye va
mang cong viéc cu thé nhim phét huy t6i da thé manh cua timg ca nhan va nang cao hiéu qua td
chire va quan ly cua HDQT;

- Hang quy, HPQT t6 chitc hop dinh ky dé xem xét béo cdo tai chinh quy, danh gid
bao céo ciia Ban giam ddc vé hoat dong kinh doanh cua cac thang trong quy. Trén co s¢ danh
gid két qua thuc hién ké hoach quy trude, xac dinh nguyén nhdn cic van dé con ton tai dé
huéng dan, dua ra céc giai phdp, y kién chi dao khic phuc, va gop v diéu chinh ké hoach hoat
dong cho cac quy tiép theo cho Ban giam déc;

- Ban hanh cac Nghi quyét thong nhat vé chu truong, chinh sach cua Cong ty trong céac
hoat dong kinh doanh, quan 1y diéu hanh, quan 1y dong tién tai chinh, dau tu, ... theo nhiing muc
tiéu va ké hoach da dugc PHPCBP thong qua;




- Chi dao Ban giam déc phd bién Néi quy hoat dong ctia Cong ty cho tit ca cén bo cong
nhan vién, dam bao tuan thu dung Quy ché quan tri ndi bo vé quan tri va Piéu lé Cong ty;

- Két hop véi Ban kiém soat trong viée theo ddi gidm sat cac hoat dong quan tri, didu
hanh va tai chinh trong Cong ty, chi dao Giam dbc thuc hién dam phan va ky két hop df”)ng vl
don vi/cong ty kiém todn da dugc lua chon, dé thuc hién kiém todn bao céo tai chinh cia Cong
ty:

- Cung vai cac kiém toan vién cla cong ty kiém toén va bd phan ké toan cua Cong ty
xem X6t tinh hop 1y, hop 18 va cac van dé khac ctia cac bdo cdo tai chinh trong nam 2025.

- Quyél dinh ngay triéu tap, thoi gian, dia diém hop Dai hoi c’lé‘)ng ¢ dong thuong nién
nam 2026, cac ndi dung trinh Pai hoi dong ¢ dong quyét dinh theo quy dinh cua phap luat va
Diéu 1é Cong ty.

KET QUA GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN GIAM POC
Cin ¢t vao Diéu 1& va Quy ché quan tri ctia Cong ty, HDQT da thuc hién giam sat hoat dong
ctia BGD trong viée diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va trién khai cac Nghi quyét ctia
DHDCD va HDQT trong nam 2025, cu thé nhu sau:
1. Vé phuong phap gidm sit
- Théng qua cudc hop, trao doi gitta thanh vién HPQT véi BGD: HPQT cdng ty thuc hién giam
sét dinh ky va thuong xuyén doi véi Ban giam doc théng qua cac cude hop dinh ky dé trao doi
vé tinh tinh san xut kinh doanh ctia Céng ty.
- Théng qua hé théng bao céo cia Ban giam doc: Ban giam doc thuong xuyén trao déi, chi dong
bao céo 1én HDQT céc vén dé trong hoat dong ctia Cong ty dé kip thoi ¢ phuong an giai quyét
hiéu qua.
2. Cic ndi dung giim s:t
- Giam sat qua trinh lap ké hoach SXKD nam 2025 va thuc hién céc chi tiéu loi nhudn 2025 theo
ké hoach da dugc PHPCD phé duyét;
- Giam sat hoat dong quan tri cua Ban TGD nham nang cao hiéu qua hoat dong SXKD va hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach da dit ra;
- Ra soat va nang cao hoat dong quan tri doanh nghiép, kiém soat noi bo va quan tri rui ro;
- Giam sat viée 1ap bdo cdo tai chinh riéng cua Cong ty céc quy va nam tai chinh 2025 theo dung
trinh tu, tién do va quy dinh hién hanh:
3. Két qua cia Hoat dong giam sat
Théng qua qua trinh giam sat, HDQT nhén thiy Ban gidm déc da hoan thanh tot vai tro diéu

hanh san xuat kinh doanh; thuc hién ding chi dao, dinh hudng theo cac nghi quyét cia HDQT




va PHDCD. Ban giam dbc nghiém tuc thuc hién theo 19 trinh dugc hoach dinh vGi nhitng diéu
chinh nham dép tmg kip thuoi voi diéu kién phat trién cia Cong ty.
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2025
1. Bio cio két qua hoat dong kinh doanh nim 2025
Trong b6i canh khé khin chung, dudi su chi dao cia HDQT, cuing sur nd luc ciia Ban giam déc
va toan thé can bo cong nhan vién, trong nim 2025, Cong ty da phan dau thuc hién theo céc
chi tiéu ké hoach duoc dé ra trong DPHDCD nam 2025, voi mot sé két qua cu thé nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

Két qua Ty 1¢ So véi
NQ PHDCD
_ thue hoan cung ky
Stt Chi tiéu nim
hién thinh | nim 2024
2025
2025 (%) (%)
: (22,47)
Tong doanh thu 15.135 oy
1 .
Doanh thu thuan 10.000 11.977 | 119.77% (18.86)
Doanh thu khac 3.157 (33,66)
2 | Téng chi phi 9.375 14.075 | 150,14% (25,13)
3 | Loi nhuan trudc thué 625 1.059 | 169.47% | 46,87
- |
4 | Loi nhuan sau thué 500 874 | 169,47% 62.28%
5 | C6 tire nam 2025 (%) 5% 5% 100% -

-V¢é hoat dong dao tao:

Trong nam qua, Cong ty da cai tién cac chuong trinh dao tao, phat trién thém mot s6
khoa hoc, dich vu dao tao méi, qua do gitp doanh thu thuc té vuot so vai ké hoach da dit ra
tir ddu nam. Tuy nhién, so véi nim 2024, doanh thu nam 2025 vén giam do tinh hinh thi truong
dao tao co su canh tranh ngay cang cao, sé luong hoc vién tai mot s6 chuong trinh dao tao
chua dat nhu ky vong, d(:‘mg thoi Cong ty co su diéu chinh co cdu hoat dong, tap trung nhiéu
hon vao viéc nang cao chat lugng dao tao va xiy dung nén tang phét trién lau dai thay vi mo

rong nhanh vé quy mo.
-Vé cac hoat dong khéac: Trong nam quan Cong ty da tién hanh cac hoat dong vé Tai

chinh. Tu van doanh nghiép, Pau tu BDS. chirng khodan,...

Do do '['611g doanh thu dat 15.135 tri¢u déng, trong d6 Doanh thu thuan 1a 11.977 triéu
déng, vuot 119,77% ké hoach da dé ra. Tuy nhién Doanh thu ¢é sy giam nhe so voi ndm 2024

do tinh hinh kinh té trong nudc kho khan, thi truong ¢6 su canh tranh 16n. Loi nhudn trude
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thué, nam 2025 dat 874 triéu dong, tuong duong 174,90% ké hoach va ting 69,28% so voi
nam 2024. Két qua nay dat duge chu yéu nho Cong ty da thuc hién tot cong tac quan ly chi
phi, tdi uru hoa hoat dong van hanh trong linh vuc gidao duc — dao tao, hudng uu dai vé thué,
dong thoi sir dung hiéu qua céc nguén luc tai chinh ctia doanh nghiép. Ngoai ra, Cong ty cling
¢6 thém ngudn thu tir cac hoat dong hop tac dau tu va dich vu tu van, gop phan cai thién hiéu
qua kinh doanh chung.

2. Thu lao Hi dong quin tri nim 2025

Viée thue hién chi tra thu lao cho cac thanh vién Hoi déng quan tri nam 2025 dua trén
Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2025. S6 tién thi lao Cong ty di chi tra cho thanh vién
HDQT trong nim 2025, cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: dong

STT Thu lao T Tén
Ho va tén Chire vu Lu'cmg'-i-lN 2
: : khac
1 Nguyén Thanh Chu tich HPQT | 6.000.000 | 375.763.587 | 381.763.587
Tién
Nguyén Hiru Pho chu tich 4.800.000 | 287.901.443 | 292.701.443
Thuan HDQT
Trin Quang Thinh | Thanh vién HPQT | 3.600.000 - -
Neuyén Vin Dac | Thanh vién HDQT | 3.600.000 - -
Duong Thé Quang | Thanh vién HPQT | 3.600.000 - -
Tong 21.600.000 | 663.665.030 | 674.465.030

3. Lua chon don vi thue hién kiém todn tai chinh nim 2025

Trén co s& duoe su iy quyén cia DHDCD, HDQT da thong nhat lua chon va ky hop dong véi
Céng ty TNHH kiém toan Nhan Tam Viét dé thuc hién cong tac soat xét Bao céo tai chinh ban
nién va kiém toan Béo cdo tai chinh nim cta Cong ty.
Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét voi doi ngti kiém toan vién chat luong da dua ra
nhiing v kién dong gop nhim ning cao hiéu qua cong tac quan 1y tai chinh ctia Cong ty gitp
Cong ty dam bao tudn thu dung ché dé chinh sach cta Nha nudc.

4. Dy dan Hop tic diu tu kinh doanh Dy én 16ha tai xa Phi Cuong, huyén Tan Lac,
tinh Hoa Binh
Ngay 19/02/2024 PHDCD thudng nién 2024 di thong qua to trinh s6 38/2024 TTr-HDQT
ngay 24/01/2024. “ V/V xin chu truong Hop tac dau tu gop von kinh doanh Du 4n 16ha tai xa




Pht Cuong, huyén Tan Lac, tinh Hoa Binh.” Trén co s& d6 HPQT ciing Ban diéu hanh Cong
ty da trién khai timg bude dbi vai chu truong dé xuét.

Cong ty da tién hanh khao sat thuc té va tim hiéu nhu ciu phat trién kinh doanh dy dn noi
chung va mé hinh du 4n khu du lich sinh thai két hop nghi dudng trén dia ban tinh Hoa Binh
va cac vung lan can dia phuong.

Cian clr vao két qua khao sat nghién ctu so bd thi du an co nhiéu tiém nang nhung hién nay
con vudng mac vé mot sb thi tuc phap ly, cac chinh sach nha nude chua dong bo dé trién khai
du an va nhu cAu thi truong su dung dich vu chua cao.

Vi vay HPQT bao céo dé xuit PHCP chép thuin cho HPQT, Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc
nghién ctru du an Hop tac dau tu du 4n trong nam 2025 va nhitng nam tiép theo. Niam 2025,

Cong ty van chua thé trién khai du an nay do van con nhiéu vudng mac da trinh bay & trén.

V. KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HDQT NAM 2026
1. Co ciu nhan sw nim 2026 -
Cong ty dang trong qué trinh dan dinh hinh ban sic va tim nhin phat trién cta doanh
nghiép, cho nén rat can su On dinh trong céc quyél dinh chi dao quan 1y, vi vy, Hoi dong quan
tri wu tién duy tri co cdu Hoi déng quan tri nam 2026 nhu cac nim trude. Diéu nay gitp cho cdc
thanh vién Hoi dong quan tri phdi hop tot hon trong cong viéc, tir dé xur ly nhanh céc tinh huéng
phat sinh, dua ra cac quyét dinh kip thoi trong bdi canh thi truong ¢é nhiéu bién dong tich cuc,
tir do tang tinh hiéu qua hoat déng ctia Hoi dong quan tri trong nam 2026. Do d6, HPQT dé

xuat co cau HPQT nam 2026 van sé& gitr nguyén S thanh vién nhu sau:

STT Ho tén thanh vién Chure danh
I | Ong Tran Quang Thinh Chu tich HPQT
Ong Nguyén Hiru Thuén Phé Chu tich HDQT

2
3 | Ong Nguyén Vin Pic Thanh vién HDQT
4 | Ong Nguyén Thanh Tién Thanh vien HDQT
5

Ong Duong Thé Quang Thanh vién HDQT doc lap

Céac thanh vién trén déu la nhimg chuyén gia trong linh vuc chuyén mén ctia minh, cé
nhiéu kinh nghiém trong hoat dng quén trj Cong ty va da c6 thdi gian cng hién cho hoat dong
cua Cong ty, diéu nay dam bao tinh 6n dinh va hiéu qua trong hoat dong ctia Cong ty, déng thoi,
dam bdo co céu gitra thanh vién HDQT di¢u hanh, khong diéu hanh, va doc 1ap theo quy dinh
cua Luat doanh nghiép, Luat chirmg khoan.

2. K& hoach hoat dong kinh doanh nam 2026




Nam 2026 duge du bio tiép tuc 1a mot nam nén kinh té trong nude va qudc té van hanh
trong trang thai phuc h6i nhung con tiém 4n nhiéu yéu 15 bién dong kho ludong. Trén pham vi
toan cau. ap luc lam phat du da cé ddu hiéu ha nhiét nhung van duy tri & muc tuong dbi cao
tai nhiéu nén kinh té 16n, kéo theo chinh sich tién 1& thit chdt va mat bang 1ai suat duy tri &

mie cao. Didu nay anh huong truc tiép dén dong vdn diu tu, chi phi tai chinh va tam ly than

~

trong ctia nha du tu trén thi trudong quéc té.

Bén canh do, cic yéu té dia chinh tri, xung dot khu vuc va xu huong dich chuyén chudi
cung Umg tiép tuc tac dong dén hoat dong thuong mai toan cau, khién nhu cau tiéu dung va
dau tu co su phan hoa rd rét gitta cac nganh nghé. Thi trudng tai chinh — chimg khoan qudc té
vin tiém an nhiéu bién déng, anh huong dén tam Iy va hanh vi cua nha dau tu trong ngén han.

Tai Viét Nam, nén kinh té tiép tuc duy tri da ting truéng 6n dinh nho cac chinh sach
diéu hanh linh hoat cua Chinh phu, tdp trung vao thic day dau tu cong, hd trg doanh nghiép
va kich thich tiéu dung néi dia. Tuy nhién, mot s6 linh vuc trong yéu nhu bat dong san, tai
chinh — ngan hang van dang trong qua trinh tdi co ciu, chiu tac dong tur viéc siét chit phap ly
va kiém soat dong von, dan dén thanh khoan thi truong chua thuc su phuc hoi manh mé.

Trong béi canh do, hoat dong ctia doanh nghiép néi chung va Cong ty ndi ri€ng s€ chiu
anh hudng tir ca yéu t6 thuan lgi va kho khén dan xen.

Trong nhitng ndm vira qua, VLA da hop tac cung voi Cong ty NIK dé trién khai kinh
doanh trong linh vuc Gido duc - Pao tao. Tuy nhién nhitng ndm gan day dic biét tir ndm 2022
dén nay do tinh hinh kinh té con nhiéu kho khan, thi truong dao tao bi thu hep, sd hoc vién
tham gia cac khoa hoc giam sat kha nhiéu, do vy cong tic dao tao va doanh thu ko dat dc nhu
kv vong. Ngoai ra con c6 su canh tranh cua thi truong dao tao rat manh mé&. Xuat phat tir nhiing
ly do trén, nam 2026 BGD va HPQT Coéng ty quyét dinh dimg hoat dong kinh doanh trong
linh vue trén dé tap trung vao cac linh vuc trong tam phat trién bén vimg cua Cong ty.

Trong nam 2026, Cong ty dinh hudng tap trung phat trién céc linh vuc hoat dong trong
tam bao gdm: (i) Pau tu va kinh doanh bat dong san; (ii) Hoat dong tai chinh; (iii) Tu véan
doanh nghiép: va (iv) Kinh doanh, phat trién céc san pham phan mém hién co.

Cong ty nhan thay nam 2026 s& la mét nam nhiéu thach thue ding ké nhu: ngudn von
dau tu con han ché, chu ky thu hdi vén cua bat dong san thudong kéo dai, rai ro phap ly va bién
dong thi truong van hién hiru. Ngoai ra, su canh tranh trong viéc tiép can cac du an tiém nang
ngdy cang gay git, doi hoi Cong ty phai ning cao ning luc thim dinh va quan tri rii ro.

Do doé. can cur vao tinh hinh kinh doanh hién tai va can cur vao tinh hinh kinh té trong
va ngoai nude, Hoi dong quan tri trinh Dai hoi dong ¢d dong thong qua ké hoach hoat dong

kinh doanh nam 2026 véi cac chi tiéu nhu sau:




-

STT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach nim 2026
2 | Doanh thu thuan Pong 5.000’600.000
3 | Loi nhuan sau thué Pdng 500.000.000
4 | Laico tuc % 5

3. Phuong huwéng hoat dong cuia HPQT nam 2026
Nam 2026, HDQT sé& tiép tuc tap trung vao cong tac quan tri Cong ty va chi dao Ban giam ddc
trong hoat dong kinh doanh, khoi goi su sang tao, tinh nang dong ctia doi ngti can by cong nhéan
vién tré, nham tao ra nhitng budc dot pha trong két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. dong
thoi, ra sodt, xem xét viée phat trién cac du an méi da dugec PHPCD thong qua. Pinh hudng
hoat dong ctia Cong ty trong nam 2026 sé tap trung vao nhirng mang cong vi¢c nhu sau:

a. Tiép tuc cdp nhat, doi méi cdich thive hoat dpng ciia Cong ty.

- Viéc kién toan, sip xép va on dinh bd may quan ly va lam viéc tai Cong ty cua l-I_FJ(%;I"
la rat can thiét, giap duy tri tinh hiéu qua trong cong tac hoach dinh va quan 1y Céng ty. Ngoai
ra, Ban giam dbc, va cac phong/ban chuyén mdn cling can duoc ra soat va diéu chinh, nham
nang cao hiéu qua diéu hanh va van hanh cho cac mang hoat dong kinh doanh cua Cong ty:

- Tiép tuc nghién ciru va trién khai co ché thu thip va cung cap thong tin ¢é tinh hé
théng, nham dam bao ban lanh dao va cac cﬁp quan ly c6 thé liép can moi thong tin thudn loi,
thong sudt va kip thoi nhét, tao diéu kién cho viéc quan ly Cong ty va diéu hanh cac mang hoat
dong; Bén canh do, nghién ctru cac giai phap cong nghé thong tin, s6 hoa thong tin trong quan
ly, nham bat kip xu thé phat trién cong nghé ciia dat nudc:

- Tiép tuc hoan thién co ché theo dai. kiém soat va hd tro tai chinh gitta cac mang hoat
dong kinh doanh, nhdim dam bao cho dong tién — tai chinh minh bach va linh hoat, déng thoi

giup ban diéu hanh chu dong hon trong hoat dong déu tu, chi tiéu cling nhu trong quan ly.

b. Déi véi cdc ming hoat dong kinh doanh.

- Nang cao hiéu luc, hiéu qua diéu hanh cua giam ddc, pho giam ddc va cac chire vu
quan ly gitip diéu hanh thong sudt, hiéu qua va 6n dinh trong timg mang hoat dong ctia Cong ty:

- Nghién ctru ciing cd quy ché lam viéc, ndi quy Cong ty, phd cap ti can bd cong nhin
vién, nham nang cao tinh thin lam viéc va trach nhiém déi vai cong viéc, bén canh do diéu chinh
céc ché d6 1am viéce va dai ngd cho phi hop véi dic diém cua timg mang hoat dong kinh doanh,

tao dong luc cho nhén vién, ting hiéu qua lam viéc:




- Xay dung ké hoach SXKD chi tiét cu thé timg linh vuc kinh doanh va dic biét la xay
dung ké hoach Hop tac dau tu kinh doanh BPS trong nam 2026 trinh HDQT sém nhat, sau
PHDCD thuong nién ndm 2026, day ciing la vin dé ton tai 1on trong ndm 2025;

- (6 ké hoach va tao diéu kién hoc tap, dao tao nghiép vu theo ding chuyén mén cho
ban lanh dao va can bd cong nhadn vién cua Cong ty.

c. Cong tiac chuan bi cho cdc linh viee hoat djng mdi.

Cin ¢t vao qua trinh tim kiém, nghién ctru, danh gid mirc d6 kha thi va tiém nang cua
cac linh vuc hoat dong kinh doanh, HPQT chu dong cac cong tac chuén bi cho viéc xam nhap
thi truong va do ludng hiéu qua sau khi trién khai cdc mang hoat dong kinh doanh méi ctia Cong
ty bao gom:

- Chudn bi cac ngudn lue vé ca con ngudi, ngudn von, va co sd phap ly dé sin sang trién
khai hoat dong mat cach tron tru va hiéu qua:

- Ra soat, nghién ctru va tham vén y kién tir cac chuyén gia trong linh vyuc kinh doanh,
tir d6 tim ra phuong an téi wu nhat dé trién khai vao thuc tién;

- Xay dung bd tiéu chi do luong tinh hiéu qua va mre do phu hop v6i cac hoat dong
kinh doanh sin c¢6 cua Cong ty trong budc dau trién khai hoat dong kinh doanh méi; trén co s&
do, lua chon nhimg mang kinh doanh hoa nhap tét voi bo may quén trj va kinh doanh ctiia Cong
ty, ¢ tiém ning phat trién, phii hop vai tiém luc phat trién ctia Cong ty.

Trén day la bao céo hoat dong cia HPQT Cong ty trong nim 2025; ké hoach va phuo’ng

\‘
huéng hoat dong cho nim 2026, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua. -\ b

'_',?Hﬁ]i
Thay mat HDQT, té1 xin trdn trong cam on vé sur tin cdy, tng ho va tin nhiém cia togwﬁ’

.
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thé Quy vi ¢6 dong cling nhu toan thé cin bd cong nhan vién Cong ty trong thoi gian qua. ‘_‘__14,/"
Kinh chic Quy vi ¢6 dong sirc khoe, hanh phc va thanh céng.

Xin trdn trong cam on!
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI PQC LAP
VE HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Thanh vién HPQT ddc lap béo cdo hoat dong cua Thanh vién HDQT doc 1ap va danh
gid ctia thanh vién HDQT ddc 1ap vé hoat dong ctia HDQT Céng ty C6 phin Pau tu va
Phat trién cong nghé Vin Lang trong nim 2025 nhu sau:
1.Co ciu td chire

Nam 2025, Hoi ddng quan trj Cong ty C) phan Pau tu va Phét trién cong nghé
Vin Lang (VLA) c6 tat ca 05 thanh vién, ¢6 01 thanh vién doc lap. Cu thé:

Danh sich Thanh vién HDQT cia Vin Lang

STT Danh sich Chirc danh B6 nhiém/Mién nhi¢m

I | Ong Nguyén Thanh Tién Chu tich HPQT B& nhiém 19/02/2024

< " Phé Chu tich HPQT kié 6 nhié 4
2 | Ong Nauy&n Hiru Thudn 6 Chu tic QT kiém | B6 nhiém 19/02/202

Giém déc
3 | OngNguyén Viin Bite Thanh vién HDQT | B& nhiém 19/02/2024 \\ -
AN ‘H-.
4 | Ong Tran Quang Thinh Thanh vién HPQT doc lap | B6 nhiém 19/02/2024 \\ J .a 5
5 | Ong Duong Thé Quang Thanh vién HDQT doc lap B nhiém ngay

17/06/2024

2.Hoat djng cua thanh vién HDPQT dgc lap

Thanh vién HDQT doc lap da thuc hién quyén han va trach nhiém theo quy dinh cta
phap luat hién hanh, cu thé:

- Tham gia day du céc phién hop ctia HDQT, dra ra cac y kién déng gop/biéu quyét cac
ndi dung dugc thao luan, xin y kién phu hop véi quy dinh phap luat, chi dao cua chinh



pht, Diéu 1& va Quy ché quan tri cong ty gép phan xdy dung Cong ty phat trién bén
vitng, an toan va hiéu qua.
- gidm sat kiém tra viéc tuan thu phap luat, Piéu 1& cong ty va thuc hién cac nghi quyét
cua BPHDCD va HDQT.
- Kiém tra, gidm st tinh hinh hoat dong cua Cong ty cling nhu chién luge phat trién, ké
hoach kinh doanh ctia Cong ty dé kip thoi diéu chinh pht hop véi thuc té.
- Theo dai tinh hinh tai chinh va gidm sat viéc cong bd thong tin ctia cong ty phit hop
v6i quy dinh ctia Phap luat.
- Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, thanh vién HDQT doc lap luén phéi hop tét voi
céc thanh vién HDQT khac, thanh bién BDH va cac cip quan ly trong viéc didu hanh
va quan ly cong ty.
3.Pinh gia chung vé hoat dong ciia HPQT

Panh gia vé hoat dong cua HDQT Cong ty trong nam 2025, thanh vién ddc lap
HDQT nhan dinh chung nhu sau:
- Co cAu thanh vién HPQT cuia Cong ty hién tai ¢6 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh
vién HDQT doc lap, dap tmg ty 1¢ thanh vién ddc 1dp theo quy dinh phap luét hién hanh.
Céc thanh vién HPQT da tham du 12/12 budi hop dé thao ludn va thong qua cac ndi
dung thudc thAm quyén cia HDQT. Cac nghi quyét cia HDQT déu duoc thong qua
theo nguyén tac da s6. Ty 1é thong qua cic ndi dung hop cia HPQT dat 100%. Céc
cudc hop cia HPQT da duoc tridu tap va thuc hién véi lich trinh cy thé, chuan bi tai
liéu dy du, tuan thu quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va quy dinh ctia phap ludt. Noi dung
céc cude hop duoc céc thanh vién HPQT thao luan, phan bién, danh gia day du va can
trong cac van dé lién quan dén chién lugc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, van hoéa
doanh nghiép, xay dung hé thong quan ly trong Cong ty.
- HPQT Cong ty da lam viéc vai tinh than trach nhiém va minh bach trong céng tac
quan tri, tuan thu dung cac quy dinh ddi véi Cong ty dai chiing. Cac cude hop cua HDQT
da duoc triéu tap kip thoi va thuce hién theo cac trinh tu quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché
noi by vé quan tri Cong ty. Noi dung cac cude hop déu dugc cac thanh vién HPQT thao
luan, danh gia diy du va can than dé dua ra nhitng dinh hudéng va giai phap dem lai loi

ich cao nhat cho Céng ty.



- HDQT da thuc hién tét vai trd ciia minh trong viée trién khai thuc hién cac ké hoach,
chu truvong, dinh huéng do PHDCD dé ra.

- HDPQT da thuc hién dung vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd trg, giam sat Ban
giam doc thue hién céc ndi dung da dugc PHPCD va HPQT théng qua, dam bao tuan
thu dang quy dinh cua phap luat.

4. Vé két qua cong tac quin tri va gidm sat Ban giam dobc:

Ban giam ddc da thé hién 16 vii trd cua minh trong hoat dong diéu hanh, quan ly va
giam sat hoat dong kinh doanh cta cong ty theo dinh huéng cia HDQT. Tuén thu diéu
18, quy dinh ctia Cong ty va phat trién hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Trong cac cudc hop HPQT, cdc chi tiéu kinh doanh va cac van dé tai chinh duoc Ban
giém déc phan tich chi tiét, trung thuc, nhan dinh duge nguyén nhan, nhiing van dé con
tdn tai. Ban gidm déc ciing dura ra nhitng dé xuat va phuong huéng dé giai quyét cac
van dé con ton dong ctia Cong ty cho HDQT.

Thuc hién va tuan thi nghi quyét cia HDQT.

5. Két qua gidam sat ddi v6i bio cdo tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai
chinh cia cong ty

- Béo cao tai chinh duge doc lap va cong bd phu hgp véi chuan muc ké toan va quy

dinh phép lut hién hanh.

- Cong ty kiém toan duoc lua chon dam bao db tin cdy, trung thyc, tudn thu thoi han

kiém toan, tuan thu cac quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc lap, khach quan khi "

dua ra vy kién kiém toan.

- Miic dit con gp nhidu kho khin nhung két qua kinh doanh cia ndm 2025 da vugt ké

hoach dit ra. Pay 1a mot su nd luc ctia Ban giam dbc va toan thé Can bd nhan vién cong
ty.
6. Két luin:

HDQT da thuc hién day du chuc nang dai dién cua cac chu so hitu trong viéc
gidm sat hoat dong diéu hanh cta Cong ty, dinh huéng phu hgp va chi dao kip thoi dam
bao sir dung hi¢u qua cac nguén luc dé dat duoc céc chi tiéu do PHPCD giao, trén co
sO tudn thi cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1é Cong ty. Bén canh viée thuc hién chirc

ndng quan ly, gidm sat cong tac didu hanh cua Ban giam déc, HDQT da phdi hop chit




ché véi Ban giam d6c tim kiém nhitng giai phap thao g& khé khin trong san xuét kinh
doanh nam 2025.

Nhin chung, HPQT c6 tinh than trach nhiém cao, doan két, hop téc thuc hién nhiém vu
mot céc trung thyc, can trong, HDQT da trién khai cac giai phap quyét liét trong cong
tac gidm sat, chi dao Ban giam déc thyc hién cac Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét
HDQT va hoan thanh két qua nim vuot bic, dam bao lgi ich cho Céng ty va cb dong.

THANH VIEN

o

HOI PONG Q TRI POC LAP
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Dwong Thé Quang



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA PHAT TRIEN Poc lap — tw do — Hanh phiic
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Sb: 12/2026/BC-BKS Ha Ngi, ngay 16 thang 04 nam 2026

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
BAN KIEM SOAT
Vé Két qui hoat dong giim sit ctia Ban kiém sodt nim 2025
va K¢ hoach hoat dong nim 2026
Kinh thua Quy vi ¢6 dong,
Kinh thwa Dai hoi,
- Can cir vao Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020;
- Can c:zi’ vao chicc nang nhi¢m vu cua Ban Kiém sodt dwge quy dinh trong Diéu Ié Cong
ty ¢6 phan Pau tw va Phat trien Cong nghé Van Lang;
= Can cir vao Bao cdo tai chinh da duwoc kié{n toan va Bdo cdo két qua hoat djng san
xuat kinh doanh nam 2023 cua Céng ty ¢é phan Dau tw va Phat trién Cong nghé Van Lang.

Thay mat Ban Kiém sodt, toi xin bdo cdo trude Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam
2026 vé két ‘qua hoat dong giam sat Cong ty trong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026
ctia Ban Kiém soat nhu sau:

PHAN I
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Co cau to chirc cua Ban Kiém soat:

ban va 02 kiém so4t vién nhu sau:

Ngay bit dau | Ngay khong
STT Ho tén Chirc vu la thanh vién | con la thanh
BKS vién BKS
1 | Nguyén Thi Tam Trudng ban 19/0272024 -
2 | Nguyén Huy Bao Thanh vién BKS 19/02/2024 -
3 | Ha Thay Hing Thanh vién BKS 19/02/2024 -

2. Cic hoat dong chinh cia Ban kiém soat:
Trong nam 2025, Ban kiém soat Cong ty da tién hanh cac hoat dong sau:

- Kiém tra kiém soat cac hoat dong ctia Ban giam doc, Hoi déng quan tri trong viéc




diéu hanh va quan ly Cong ty, trén co so tuan thu Luat doanh nghi¢p, Luat chimg khoén, Diéu
1¢ Cong ty va viéc thyc hién cac ndi dung nghi quyet Pai hdi dong ¢ dong thudng nién nam
2025;

- Rasoét noi dung va klem tra tinh hop phap cia cac van ban phép ly cua Co ong ty nhu:
Diéu 1¢ Cong ty, Qu}r ché noi bo vé quan tri, Quy ché hoat dong ciia HPQT, Quy ché cong bd
thong tin, va c6 y kién véi HDQT vé céc vin ban phap ly nay;

- Tham gia céc cudc hop cua Hoi dong quan trj véi vai tro giam sat Hoi dong quan tri
va Ban Gidm déc Cong ty;

- Ra soat va tham dinh tinh day du, hop phap va trung thuc trong cac bao céo két qua
hoat dong kinh doanh, bdo cao tai chinh ban nién va ca nim trude khi trinh PHPCD:

- D@ xuat véi HPQT lya chon don vi kiém toan va xem xét béo cdo cta t6 chire kiém
toan dgc lap, dong thoi trinh BPHPCD xem xét.

- Trong ndm 2025, Ban kiém soat da thuc hién 02 cudc hop dé trién khai nhiém vu cua
Ban kiém soat.

3. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh cia cong ty

- Tinh dén ngay 31/12/2025, Ban kiém sodt chua phat hién thiy vn dé bat thuong nao
trong hoat dong kinh doanh va hoat dong tai chinh ctia Céng ty c¢b phan Pau tu va Phat trién
Cong ngh¢ Van Lang;

- Ban kiém soét ciing khong nhan dugc bat ky don thu yéu cau kiém tra hay khiéu nai
nao ctia co déng/nhém c6 dong lién quan t6i ndi dung nghi quyet PHPCP, va hoat déng diéu
hanh ctia Ban giam ddc, ciing nhu hoat dong quan ly ciia HDQT;

- Céc quy trinh hoat dong ctia Ban Giam déc Céng ty da thuc hién trén co s¢ tuan thu
theo Luat doanh nghi€p va cac quy dinh hién hanh, tuén thu céc yéu cau cua hé thong quan trj.
Cac Bao cao tai chinh do Ban Giam doc cung cap da phan anh (trén nhirng khia canh trong
yéu) mot cach trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Ban kiém soat dong y co ban
v6i cac danh gid vé hoat dong kinh doanh va hoat dong tai chinh trong cac bao céo cta Cong
ty va ctia Pon vi kiém toan;

- Ban Kiém soat danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty trong nam
2025 dang ghi nhan, trong bdi canh céc yéu td vi mé va didu kién nganh con nhiéu thach thirc,
day la két qua cua su nd luc khong ngimg nghi cua Ban Giam ddc va céc can bo cdng nhan
vién cua Cong ty.

4.Thu lao, chi phi hoat dong va cic lgi ich khac
Trong ndm 2025, Ban kiém soat d nhin cac muc thii lao di dugec PHPCD thuong nién
nam 2025 théng qua nhu sau:

Pon vi tinh: déng

STT Thanh vién BKS Thu lao nim Lwong + Thu nhap Tﬁng cong
2025 khac

1 Nguyén Thi Tam 4.800.000 0 4.800.000




2 | Nguyén Huy Bao 3.600.000 0 3.600.000

3 Ha Thuy Hang 3.600.000 84.988.515 88.588.515

Téng cong 12.000.000 84.988.515 96.988.515

Ngoai ra, céc hoat dong cua Ban kiém soat khong phat sinh chi phi ddng ké nao

5. Két qua danh gia sy phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi ddng quin
tri, Glam dbc va cic co dong:
- Trong nam 2025, Ban kiém soat da dugc cung cap diy du cac thong tin vé céc quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri, Ban giam doc theo quy dinh:
- Ban kiém soat da dugc moi tham gia ddy du cac cude hop cua Hoi dong quan tri, Ban
giam ddc va dong gop nhiéu y kién cho cong tac quan tri va diéu hanh Cong ty. Vigc cung cap

va trao do6i thong tin gitra Ho1 dong quan tri, Ban giam déc duoc lién tuc va cac van dé dugc
phat sinh dugc giai quyét kip thoi;

- Ban klem soat va by phén quan hé¢ ¢ dong cua Cong ty co su phdi hop nhip nhang
trong viéc tiép nhan va xir ly phan héi chinh xéc va kzp thoi cho co dong. Nam 2025, Cong ty
khong nhan dugc khiéu nai ctia c6 dong lién quan téi viéc cung cép thong tin vé hoat dong ctia
Cong ty.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026
1. K¢ hoach hoat déng ciia Ban kiém soat nim 2026:
1.1. Co ciu nhan sw BKS nim 2026

Trong nam 2026, BKS chu truong giir nguyén co c4u nham tao diéu kién cho cac thanh
vién phoi hop lam viéc vai dat hiéu qua, cac thanh vién da quen véi cong viée va hoat dong

ctia BKS. Co cau thanh vién BKS nhu sau: -
STT Thanh vién BKS Chirc danh o
1 | Nguyén Thi Tam Truong ban
2 | Nguyén Huy Bao Thanh vién
3 | Ha Thiy Hing Thanh vién

1.2. Ké hoach lam viéc cia BKS nim 2026

D¢ hoan thanh nhiém vu kiém soat theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty, Ban
kiém soat trinh Pai hdi ké hoach cac lam viéc cua BKS méi trong ndm 2026 nhu sau:

- Tlep tuc nhiém vy kiém tra, gidm sat cac hoat dong didu hanh, quan ly cia HDQT, Ban

giam doc kiém tra tinh hop 1y, hO’p phép, tinh trung thuc trong quan ly va diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh, quan ly von, vt tu, tai san ctia Cong ty;




- T6 chirc hop Ban kiém soat it nht 2 1an/nam;

- Kiém tra cac bao c4o tai chinh hang nim, séu thang va hang quy trude khi chuyén cho
Hoi dong quan trj xem xét va phé duyét;

- Xem xét quan ly thu cia kiém toén vién doc 1ap; Thao ludn vé nhimg vin dé kho khéan
va ton tai phat hién tir céc ket qua kiém toan giira ky hodc cubi ky cling nhu moi van dé ma
kiém toan vién doc 1ap mudn ban bac;

- Duy tri sy phdi hop chit ché trong hoat dong véi HDQT, Ban gidam déc va cac phong
ban trong Cong ty;

- Phéi hop voi Ban lanh dao Cong ty va cac bd phan phong ban hoan thanh tét cac chi
tiéu ké hoach va cac nhiém vu ma Pai hoi dong cb dong thong qua;

- H4 tro c6 dong vé thong tin khi ¢ yéu clu chinh dang, dé bao vé loi ich ctia cb dong;
- Thyc hién cac nhiém vu khéc theo yéu cau ctia Pai hoi dong cb dong.

2. Kién nghij ciia Ban kiém soat véi Dai hi ddng cd dong

- Xem x¢t xay dung cach thire va co ché linh hoat, trao quyén cho HPQT trong viéc huy
dong von, va sir dung von trong cac hoat dong dau tu va trlen khai cac mang kinh doanh méi,
trong bdi canh nén kinh t& vi md cua Viét Nam c6 nhiing yéu t) thay d6i nhanh chong, luén

ton tai co hoi va thach thie cho Cong ty trong nam 2026;

- Cong ty can xay dung ké hoach hoat dong, va dau tu cu thé, dat muc tiéu két qua kinh
doanh mang tinh kha thi trong nam 2026 va cac ndm tiép theo phil hop véi tinh hinh nén kinh
té ctia Viét Nam néi chung va tinh hinh hoat dong cuia Cong ty néi riéng dam béo su phat trién
an toan bén vimg ctia Cong ty.

- Tiép tuc nghién ciru, xem xét bd sung, chinh stra céc vén ban mang tinh néi quy bt
budc nhu: Diéu 1¢ Cong ty va cac Quy ché ni by cua Cong phu hop véi timg cip quan ly,
tung phong/banfdorn vi, dic biét viéc phan cp phan quyén riéng biét cho ttmg pho giam doc
phu trach timg mang hoat dong kinh doanh cuia Cong ty, cho phu hop véi déc diém nganh
nghé, chi dong hon trong cong viéc, ma van tudn thu cac quy dinh cta phap luat hién hanh.

Kinh trinh bdo cdo Pai hji dong co dong thuwong nién nam 2026!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Voo~

Nguyén Thi Tam




CONG TY CO PHAN. CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA PHAT TRIEN
CONG NGHE VAN LANG
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Sé.: 13/2026/VLA/TTr-PHDCD Ha Néi, ngay 16 thdang 04 nam 2026

Dic lip - Tw do - Hanh phic

TO TRINH

V/v. Théng qua Bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn

Kinh trinh: Dai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2026
Cong ty c¢6 phin Piu tu va Phat trién Cong nghé Vin Lang

Can cu:
- Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020;
- Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 ban hanh ngay 26/11/2019;
- Nghi quyét PHPCD thuong nién nim 2025 56 02/2025/NQ-DHDCBDVLA ban hanh
ngay 22/04/2025 cia Cong ty cé phan Pau tw va Phdt trién Cong nghé Vin Lang;
- Diéu lé Cong ty cé phan Pau tw va Phdt trién Cong nghé Vin Lang.

Thira Gy quyén ctia PHPCD thudng nién nim 2025, HDQT da lam viéc va ty quyén cho
Giam dbc ky hop dong kiém toan bao céo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty ¢d phan Pau tu va
Phat trién Cong nghé Vin Lang véi don vi kiém toan Céng ty TNHH Kiém todn Nhan TAm
Viét. Béo cdo tai chinh kiém toan ndm 2025 da dugc Cong ty thuc hién cong bd thong tin theo
quy dinh ctia phap luat tir ngay 27/03/2026. Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong
cb déng théng qua ndi dung Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toin Nhian Tam Viét.

Kinh trinh Dai hoi hoi ddng cé dong thudng nién nim 2026 xem xét thong qua./.
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CONG TY CO PHAN. CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPAU TU VA PHAT TRIEN
CONG NGHE VAN LANG

R R R A olo

Poc lap - Tu do - Hanh phuc

S6: 14/2026/VLA/TTr-DHDCD Ha Néi, ngay 16 thang 04 nam 2026

TO TRINH
V/v: Lua chon don vi kiém todn ndm 2026
Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong thudong nién nim 2026
Cong ty ¢b phin Dau tu va Phat trién Cong nghé Vian Lang

Can cu:

- Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020;
- Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ban hanh ngay 26/11/2019;
- Diéu l¢ Cong ty cé phan Pau tw va Phat trién Cong nghé Vin Lang.

Ban kiém soat Cong ty dé xudt Dai hoi déng cb dong lua chon don vi kiém toan B4o cdo

tai chinh ndm 2026 ctua Cong ty ¢b phin Péu tu va Phat trién Cong nghé Vin Lang nhu sau:

1.

Tiéu thirc lwa chon Pon vi kiém toan doc lip

Ban kiém so4t xin dé xuét tiéu thire lya chon don vi kiém toan doc 1ap nhu sau:

Chon mét don vi kiém toan hoat dong tai Viét Nam va dugc Uy ban Chung khoan Nha
nudc chép thudn kiém toan cho céc t6 chirc phat hanh, t6 chirc niém yét.

La mét trong nhitng Cong ty kiém toan hang diu c6 uy tin vé chit lugng kiém toan, nhiéu
nam kinh nghiém kiém toan cac BCTC theo cac quy dinh ctia cac chuan muc ké toan, hé
thong ké toan Viét Nam (VAS) n6i chung va déi vdi Cong ty noi riéng.

Déi ngii kiém toan vién c6 trinh dé cao va giau kinh nghiém dap tng dugc yéu cau cla

Cong ty vé pham vi, tién d¢ kiém toan va c6 muc phi kiém toan hop ly.

Don vi kiém todn dé xuit Ira chon
Danh sach don vi kiém toan dé xuat:
= (Congty TNHH hang kiém todan AASC (AASC)
= (Cong ty TNHH kiém toan va thim dinh gia Viét Nam (AVA)
= (Cong ty TNHH kiém toan Nhan Tam Viét
= (C6ng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY
= (Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van PKF-TTG

Ban kiém soat ciing kinh dé xuét viéc wu tién lya chon Cong ty TNHH Kiém to4n va Tw



vian UHY lam don vi kiém todn cic bao céo tai chinh nim 2026 ctia Cong ty.

3. Uy quyén

Ban Kiém so4t kinh trinh Pai hoi déng cd dong ty quyén cho Giam dée Cong ty ky hop
déng cung cfip dich vu kiém toén voi cong ty kiém toan dugce chon dé thuc hién soat xét va
kiém toan cac BTCT niam 2026 ctia Cong ty.

Ddng thoi, Ban Kiém soat ciing kinh trinh Dai hdi dong ¢6 dong iy quyén cho Hoi dong
quén trj, trong trudng hop bit kha khang hodc cac yéu t6 khach quan dan téi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van UHY khong thuc hién kiém todn cac bao céo tai chinh nam 2026 cua
Cong ty, thi HPDQT dugc quyét dinh lya chon mot trong cac don vi kiém toan theo dé xuét
trén ctia Ban kiém soat hodc Iwa chon mot don vi kiém toan khac phul hop, thoa man céc tiéu
chi trén, va giao cho Giam déc Cong ty ky hop dong cung cap dich vu kiém toan véi cong ty

kiém toan dugc chon dé thuc hién soat xét va kiém toan cdc BCTC nam 2026 ciia Cong ty.
Kinh trinh Dai hji hji dong cé dong thuwong nién nim 2026 xem xét thong qua./.
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CONG TY CO PHAN PAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN CONG NGHE
VAN LANG

000

Sé: 15/2026/VLA/TTr-DHDCD Ha Néi, ngay 16 théng 04 ndm 2026

TO TRINH
V/v. Thong qua Phicong dn phdn phéi loi nhudn, chia cé tike ndm 2025

Déc l1ap - Tw do - Hanh phuce

Kinh trinh: Dai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2026
Cong ty ¢b phan Dau tu va Phat trién Cong nghé Van Lang

Can cur:

- Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020;

- Diéu I¢ Céng ty cé phan Pau tu va Phat trién Cong nghé Véin Lang;

- K&t qua hoat dong kinh doanh ndm 2025 trong Bdo cdo tai chinh ndm kiém todn ndm

2025 cua Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phan Pau tu va Phat trién Cong nghé Vin Lang kinh trinh
Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026 xem xét va thong qua Phuong an phéan phoi
loi nhuén, va chia ¢d tire nam 2025 nhu sau:

Don vi: 1000 dcﬁng

STT Noi dung khodn mue Gia tri
Content of Items Value
Loi nhuén sau thué (LNST) 874.512
2 | Trich lap cac quy (%/LNST) 0
- Trich Quy dau tu phat trién (%/LNST) 0
- Trich Qu¥ khen thuong, phuc lgi (%/LNST) 0
3 | LNST liiy ké chua phan phdi cac nim trude 4.130.682
LNST ldiy ké chua phén phéi tinh dén 31/12/2025 5.005.195
Ty 1& chi tré ¢d tirc ndm 2025 (%/Von diéu 18)
5 | (Nguon chi tra c6 tirc tiv Loi nhudn sau thué liry ké 5%
chira phdn phéi tinh dén 31/12/2025)

Phan chia lgi nhuan ndm 2025: can ¢ vao tinh hinh tai chinh va du bio nhu ciu vbn
phuc vu hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, Hoi dong quan tri dé xuat chi tra cd tirc nm
2025 cho C6 dong, cu thé nhu sau:

-Ty 1é chi tra c6 tic: 5%.

- Hinh thirc chi tra c6 tirc: Bing tién mat.



H6i ddng quan tri ciing dé Xuit khong tién hanh trich lap cac quy dé tap trung ngudn
luc phuc vu hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
Kinh trinh Dai hdi ddng c6 dong thudng nién nim 2026 xem xét thong qua./
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CONG TY CO PHAN PAU TU
VA PHAT TRIEN CONG NGHE
VAN LANG

Sé: 16/2026/VLA/TTr-PHDCD

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phue
00o
Ha Néi, ngay 16 thang 04 nam 2026
TO TRINH
Viv: Chi tra thit lao ndim 2025 va ké hoach tra thit lao nam 2026 cho HPQT, va BKS

Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2026

Kinh trinh: e : 3
Cong ty c6 phan Dau tu va Phét trien Cong ngh¢ Van Lang

Can cir:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020;
- Nghi quyét DPHDCD thuong nién ndm 2025 cua Cong ty c6 phan Padu tw va Phdt trién
Cong nghé Van Lang $6 02/2025/NQ-PHDCDVLA ngay 22/04/2025;
- Diéulé Cong ty co phcfn Déu tw va Phét trien Cong nghé Vian Lang.

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin Pau tu va Phat trién Cong nghé Vin Lang kinh trinh
PHDCD théng qua mirc thi lao (chuwa khau trie thué TNCN) tra cho thanh vién HDQT, BKS
nam 2025 theo ndi dung da dugc thong qua tai Nghi quyét PHDCD thuong nién 2025 nhu
sau:

A
STT Chirc danh Thu lao theo thiang - Tong thu lao ci nim
lwong
A | HPQT 3 21.600.000 dong
1 | Chutich HDQT 500.000 dong/thang | 1 6.000.000 dong
2 | Pho CT. HDQT 400.000 dong/thang | 1 4.800.000 dong
3 | Uy vién HPQT 300.000 dong/thang | 3 10.800.000 dong
Tong cong 1.800.000 dong/thang 21.600.000 dong
B | BKS 3 12.000.000 dong
1 | Truéng BKS 400.000 dong/thang 1 4.800.000 dong
2 | Thanhvién BKS 300.000 dong/thang | 2 7.200.000 dong
Toéng cong 1.000.000 dong/thing 12.000.000 dong

Hoi dong quan trj Cong ty ¢b phan Dau tu va Phét trién Cong nghé Vin Lang kinh trinh
DHDCD thong qua ké hoach chi tra thu lao (chuwa khdu trie thué TNCN) cho thanh vién
HDQT, BKS nam 2026 nhu sau :

STT

Churc danh

Thu lao theo thiang

S6 lwgng

Tong thu lao ca nim




A | HPQT 5 21.600.000 dong
1 | Chu tich HDQT 500.000 dong/théang 1 6.000.000 dong
2 | Ph6 CT. HPQT 400.000 dong/thang 1 4.800.000 dong
3 | Uy vién HPQT 300.000 dong/thdng 3 10.800.000 dong

Tong cong 1.800.000 dong/thang 21.600.000 dong
B | BKS 3 12.000.000 dong
1 | Truéng BKS 400.000 dong/thang 1 4.800.000 dong
2 | Thanh vién BKS 300.000 dong/thang 2 7.200.000 dong

Tong cong 1.000.000 dong/thang 12.000.000 dong

Nhu vay, Téng sé thu lao nam 2026 cia HDQT, BKS, dur kién, 1a 33.600.000 dong
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 xem xét thong qua./.
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CONG TY CO PHAN PAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN CONG NGHE
VAN LANG

e o0o
Sé: 17/2026/VLA/TTr-DPHDCD Ha Néi, ngay 16 thang 04 nam 2026

Doc lap - Tw do - Hanh phue

TO TRINH
Viv: Siea doi, b6 sung, thay thé nganh nghé kinh doanh

Kinh trinh: Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién nim 2026
Cong ty c6 phan Dau tu va Phat trién Cong nghé Van Lang
Can cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020;

- Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QH14 ban hanh ngay 26/11/2019;

- Ludt Pau tw s6 61/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020;

- Ludt 56 03/2022/QH15 ban hanh ngay 11/01/2022, Ludt sica doi, b6 sung mt s6 diéu cua
ludt dau tw cong, ludt dau tw theo phirong thire doi tdc cong tw, lugt dau tu, ludt nha ¢,
ludt ddu thau, ludt dién lic, ludt doanh nghiép, ludt thué tiéu thu déc biét va ludt thi hanh
an dan su;

- Nghi dinh 31/2021/ND-CP ban hanh ngay 26/03/2021, Quy dinh chi tiét va hweéng dan
thi hanh mot 6 diéu cua Luat DPau tue;

- Quyét dinh s6 36/2025/0D-TTg ban hanh ngay 29/09/2025, Ban hanh hé théng nganh
kinh té Viét Nam;

- Diéu 1¢ Céng ty c6 phan Pau tw va Phdt trién Cong nghé Vin Lang;

- Tinh hinh hoat dong thuc té ciia Cong ty.

Vi muc tiéu nang ty 1é so hiru nude ngoai t6i da, nhim tao hanh lang phap ly cho viéc
tiép xtic v6i cdc nha diu tu nude ngoai, hon thé nira, mot sé nganh nghé kinh doanh da dugg~
sira déi chinh sira va loai bo tai hé thdng nganh kinh té Viét Nam méi theo quy dinh tai Q @" -ﬁ.ﬁ NG TY
dinh sb 36:’20253’QD TTg ban hanh ngay 29/09/2025. Hoi ddng quan trj kinh dé nghi Pai hi "’- PHAN

iL\T

dong cb dong thong qua viée sira d6i danh muc nganh nghé hoat dong kinh doanh cua eng i r] \Lu NGP
ty cho phtt hgp véi tinh hinh hoat dong thuc té va phuong huéng phét trién ctia Cong ty tron VAN LAN

nhiing ndm t&i. Danh muc nganh nghé kinh doanh s& duogc sira ddi theo hudng nhu sau: » \:i‘ff:“_;;;;‘_”-
e BN

1. Logi bé cdc nganh nghé kinh doanh han ché nha diu tw nwéc ngodi tiép cign ma
Cong ty khong hoat dong va khong nam trong dinh hwong phdt trién ciia Cong ty.

Cic nganh nghé bi loai bé (dy kién) bao gdm:

STT Nganh, nghé kinh doanh Mai nganh
Bubn ban mdy tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém 4651
Chi tiet: budén ban may tinh
2 | Bén budn chuyén doanh khéac chua dugce phan vao dau 4669

1

1



Chi tiét: budn ban ban thao

Ban lé khac trong cac cira hang kinh doanh tong hop 4719
Chi tiét: kinh doanh siéu thi (déi v&i cic nganh nghé kinh doanh c6
diéu kién, doanh nghiép chi kinh doanh khi c6 di diéu kién theo quy
dinh cua phap luat)

Bén budn may mac, thiét bi va phu tung khac 4659
Chi tiét: kinh doanh db dung, thiét bi day hoc, thiét bi van phong
Pai ly, moi gidi, dau gia hang hoa 4610
Chi tiét: dai ly cung cap phan mém
Ban buén do ding khéc cho gia dinh 4649
6 | Chi tiét: ban budn sach, béo, tap chi, van phong pham, ban buén nudc
hoa, hang m¥ pham va ché phdm vé sinh

7 Béan l¢ sach, bao, tap chi, van phong pham trong cac ctra hang chuyén 4761
doanh
8 | Ban budn gao, lia my, hat ngii coc khéc, bot my 4631

9 | Ban budn nong, 1am san nguyén lidu (tir go, tre, nita) va dong vat song 4620
Hoat dong hd tro dich vu kinh doanh khac con lai chua dugc phan vao 8299
10 | dau.

Chi tiét: xuat khau, nhap khau
11 | Chuan bi mit bang 4312

2. Chinh swa theo hé rhéi'ng nganh kinh té Viét Nam mdéi theo quy dinh tai Quyét dinh
s6 36/2025/QD-TTg ban hanh ngay 29/09/2025

Viéc chinh sira cic nganh nghé dugc thye hién nhw sau bao gom:

STT Nganh, nghé kinh doanh Mai nganh

A | Cdc nganh nghé bj logi bé theo luit:
Xuat ban phin mém
Chi tiét: san xuat phan mém quan ly trong cac linh vuc: ké toan, quan

1 Iy san xuat, quan ly nhan sy, phét hanh, kho tang, quan ly xuét ban, 5520
siéu thi
Lap trinh may vi tinh

2 | Chitiét: xdy dung hé thong website vé thong tin, quang cdo, ban hang 6201

trén mang va céac dich vu trén internet

Hoat dong dich vu cong nghé thong tin va dich vu khac lién quan dén
3 | may vitinh 6209
Chi tiét: dich vu bao tri hé thong phan mém
Dich vu théng tin khac chua dugce phén vao dau
4 | Chi tiét: tu vAn cung cép, giai phap cong nghé dién tir va thong tin thi 6399
truong (tir nhitng thong tin Nha nude cim)

2




Tu van, méi gidi, dau gia bat dong san, quyeén sir dung dat
Chi tiét: tu van, moi gidi bat dong san, quyén sir dung dat
Hoat dong chuyén mon, khoa hoc cong nghé khac chua duoc phan

6820

vao dau
6 |Chiver e . . 7490
- Chuyén giao céng nghé dién t, tinh hoc, dich vu thuong mai

- T chirc hoat dong: sang tac, phong tac, chuyén thé, nghién cir,
dich thuat sach gido duc

7 | Dich vu hé tro gido duc 8560
B | Cic nganh nghé dwoc diéu chinh theo ludt:

San xuat my pham, xa phong, chét tay rira, lam bong va ché pham vé

. 2023
sinh

Dich vu luu trG ngin ngay 5510

Hoat dong tu van quan ly

Chi tiét: quan tri doanh nghiép 7020

2

3

4 | Dich vu cham s6c va duy tri canh quan 8130
C | Cdc nganh nghé dwoc bo sung do nganh nghé cii khéng con:

Xuét ban phan mém khac;

Chi tiét: S,zfm xuét phan mém quan ly trong cac linh vuc: ké toz’m{, quan 5829
ly san xuat, quan ly nhan su, phat hanh, kho tang, quan ly xuat ban,
siéu thi;

Lap trinh may tinh khac; ‘ 6219
2 | Chi tiét: Xay dung hé thong website vé thong tin, quang cédo, ban

hang trén mang va céac dich vu trén internet;

Hoat dong dich vu may tinh va cong ngh¢ thong tin khac; 6290
Chi tiét: Dich vu bao tri hé thong phan mém

Dich vu trung gian c,ho hoat dong ba‘t dong san 6821
Chi tiet: Mai gioi bat dong san, quyén swr dung dat
Hoat dong bat dong san khac trén co so phi hoac hop dong 6829
5 | Chi tiét: Hoat dong tu van lién quan dén viéc mua ban va cho thué
bat dong san

6 | Hoat dong hd tro gido duc khac 8569

X X \\‘
Véi nhimg su thay ddi nganh nghé nhur trén, Ty 1é s¢ hitu nude ngoai toi da cua Cong, _
ty cling sé& nang 1én 50%, vi vy, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hgi thong qua ty 1¢ s& hiru _H,"

nudc ngoai toi da ctia Cong ty theo danh sach nganh nghé kinh doanh da thay déi la: 50%.

HDQT kinh trinh PHDPCD thong qua uy quyén cho HPQT thuc hién stra d6i, bd sung
Diéu 1é Cong ty tai Piéu 5 theo ndi dung nganh nghé kinh doanh da dugc PHPCD théng qua
stra doi. bd sung.

Pdng thoi, HPQT kinh trinh PHPCP thong qua viée ty quyén cho 6ng Nguyén Hiru
Thuan — Giam déc, ngudi dai dién theo phap luat chi dao va trién khai thuc hién cac cong

3



viéc ¢6 lién quan dén viéc thay dbi nganh nghé kinh doanh, thay dbi ty 1¢ s& hiru nuéc ngoai
t6i da bao gdm nhung khong gidi han cac cong viée sau:

- Thuyc hién cac céng viéc lién quan t&i thay déi ndi dung dang ky kinh doanh véi cac co
quan Nha nudc ¢ thim quyén, theo nhitng thay dbi di dugc PHPCD théng qua, dam
bao tuédn thu cac quy dinh ctia phap luét hién hanh;

- Thuyc hién ding ky thay déi ddi ty 1¢ s¢ hiru nude ngoai ti da véi Uy ban Chimg khodn
Nha nude theo ding quy dinh ctua phap luat hién hanh.

Kinh trinh Pai hgi dong cb dong thuong nién nam 2026 xem xét thong qua./.
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